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Die Vorsitzende des Vorstandes, Eva Wunsch-Weber, mit den beiden Mitgliedern des Vorstandes Peter Volker (stellvertretender Vorstandsvorsitzender, links)
und Reinhard Kuckert (Mitte), die beide zum 30. Juni 2015 in den wohlverdienten Ruhestand treten werden.



BEGRUSSUNG UND EINFUHRUNG

Soti> gee@'ﬁt. Daumess ud /-BTeu)

die Banken in Deutschland haben sich einem gesellschaftlichen, technologischen, wirtschaft-
lichen und rechtlichen Strukturwandel mit einer nie gekannten Dynamik zu stellen. Sie werden
deshalb ein hohes Mal3 an Weitsicht bendtigen, um weiterhin erfolgreich zu sein. Aus diesem
Grund haben wir unseren Geschaftsbericht fur das Jahr 2014 unter das Leitmotiv »Weitsicht«

gestellt.

Als Frankfurter Volksbank beschéaftigen wir uns schon immer mit den Fragen, die morgen von
Interesse sein kdnnten. Sinnkrisen sind uns dabei allerdings fremd. Wir missen uns nicht neu
erfinden, denn wir verfligen Uber ein Geschaftsmodell mit klarer Philosophie, klarer Konzeption
und klar definiertem Ziel.

Wir kénnen mit groBBer Zuversicht in die Zukunft blicken, weil wir mit unserem guten Ergebnis in
dem nicht einfachen Jahr 2014 die Tragfahigkeit unseres genossenschaftlichen Geschaftsmodells
erneut unter Beweis gestellt haben. Im vergangenen Jahr ist die Zahl unserer Kunden und
Mitglieder erneut gestiegen. Dies zeugt von einem hohen Vertrauen in unsere Bank, fur das

ich sehr herzlich danke. In meinen Dank einschlieBen mdchte ich auch unsere Geschaftspartner,
die Mitglieder des Aufsichtsrates und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Frankfurter
Volksbank.

Von Weitsicht gepragt war und ist das Wirken unseres stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
Peter Volker und unseres Vorstandsmitgliedes Reinhard Kuckert, die beide zur Jahresmitte in
den wohlverdienten Ruhestand treten werden. Ich danke Peter Volker und Reinhard Kuckert
sehr herzlich fir ihre Lebensleistung. Beide stehen vorbildlich fir die Werte, die unser mittel-
standisches Institut verkorpert.

In unserem Geschaftsbericht lassen wir auch immer Personlichkeiten zu Wort kommen,
die etwas zu sagen haben. In vier prdgnanten Interviews machen Landtagsprasident
Norbert Kartmann, die Orthopadie-Chefarztin Professorin Dr. Andrea Meurer, der Architekt
Professor Christoph Mackler und der Zukunftsforscher Matthias Horx interessante Aussagen
zu unterschiedlichen Aspekten der Welt von morgen. Viel Freude beim Lesen!

(Ut Geders Frigeus
8o  Euusdlioedo

Eva Wunsch-Weber
Vorsitzende des Vorstandes
der Frankfurter Volksbank eG
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Norbert Kartmann
Prasident des Hessischen Landtages

»DER STREIT DIENT AUCH DER UNTERSCHEID-
BARKEIT« -

LANDTAGSPRASIDENT NORBERT KARTMANN
UBER FREIE REDE UND DEBATTENKULTUR

DIE AUSEINANDERSETZUNGEN IM HESSISCHEN LAND-
TAG GALTEN BUNDESWEIT ALS DIE HARTESTEN.

HAT SICH DAS DURCH DIE NEUE REGIERUNGSKONSTEL-
LATION GEANDERT? So empfinde ich es. Durch die
schwarz-grine Koalition sind zwei traditionell gegen-
satzliche Lager gewissermaBen neutralisiert. Wobei
die Rollen nach wie vor klar verteilt sind: hier die
Regierung, da die Opposition. Die SPD und Die Linke
waren schon zuvor in der Opposition, aber die FDP
muss sich als vorherige Regierungspartei nattrlich in
ihre neue Rolle einfinden.

IST ES IM LANDTAG LANGWEILIGER GEWORDEN?
Wenn ich mit Ja antworte, wiirde das ja bedeuten,
ich winschte mir die alten Zustande zuriick. Das ist
nicht der Fall. Auf dem Hohepunkt der Spendenaffare
war die Harte der Auseinandersetzung nicht mehr




steigerbar. Ich war damals CDU-Fraktionschef und
weiB, wovon ich rede. Ich denke, man kann sagen,
dass die Debatten heute sachlicher geworden sind.

WIE VIEL AM POLITISCHEN STREIT IST SHOW?

Zur Politik zahlt ein gewisses Maf an Polarisierung.
NatUrlich schauen wir Politiker schon mal, ob bei den
Kameras das rote Licht brennt, ob die Journalisten-
bank gut besetzt ist. Aber das gehort zum Geschaft.
Der Streit dient ja auch der Unterscheidbarkeit der
Parteien und Personen.

GIBT ES GENUGEND REDNER, DIE FREI SPRECHEN?

Da kann es gar nicht zu viele geben. Alle Redner
haben bei langeren Beitrdgen irgendeine schriftliche
Grundlage. Das ist auch nicht schlimm. Die frei
vorgetragene Rede anhand grober Notizen ist
sicherlich besser als die Wort fir Wort abgelesene
Ansprache. Ich selbst habe mir nach einigen Jahren
politischer Erfahrung angewdhnt, nur noch frei zu
sprechen.

WEIL SIE GEMERKT HABEN, DASS IHRE ZUHORER
AUFMERKSAMER SIND? Weil ich dann authentischer
bin. Weil ich vielleicht innerlich prasenter bin, als
wenn ich die Sicherheit eines Manuskriptes habe.
Und weil ich auch die Angst verloren habe, Satze
zu bilden, die nicht gerade preisverdachtig sind.
Allerdings behandeln wir im Landtag natrlich auch
Themen von einer solchen Komplexitat, dass ein
Manuskript schon hilfreich ist.

FEHLEN BEGABTE REDNER WIE ROLAND KOCH UND
JOSCHKA FISCHER? Keine Frage. Aber wir haben auch
heute begabte Redner.

NENNEN SIE NAMEN? Einer fangt mit A an, ein
anderer mit B. Und dann kommen bestimmt noch
vier, funf andere von C bis Z. Aber da achten Sie
bitte meine Neutralitat als Landtagsprasident.

THEMA WEITBLICK

WENN SIE AUF DEM PRASIDENTENPLATZ SITZEN, 15
LANGWEILEN SIE SICH MANCHMAL? Das kommt auch

mal vor. Aber ich habe in zw6lf Jahren als Landtags-
prasident gelernt, meine Zeit sinnvoll zu verbringen.
Entweder hore ich zu, um kluger zu werden. Oder

ich folge der Debatte, wahrend ich Akten bearbeite.

KANN EIN ABGEORDNETER, DER SEINE AUFGABE
ERNST NIMMT, NOCH NEBENHER EINE BERUFLICHE
KARRIERE MACHEN? Dann mdisste er bereit sein, auf
seine 50, 60 Stunden pro Woche als Abgeordneter
noch etliche Stunden in seinem Beruf drauf zu
packen. Als Manager ginge das sicherlich nicht.
Als selbststandiger Handwerker, als Anwalt oder
Landwirt lassen sich gewiss Arrangements finden,
mit denen sich beides vereinbaren lieBe. Letztlich
eine Frage der Zeit.

STICHWORT ZEIT: SIE SIND JA AUCH VIELFALTIG
EHRENAMTLICH AKTIV. BEOBACHTEN SIE, DASS DIE
BEANSPRUCHUNG DER MENSCHEN SO ZUNIMMT, DASS
DAS EHRENAMT DARUNTER LEIDET? Ja. Die Bereit-
schaft, die nicht-berufliche Zeit zwischen Familie und
Ehrenamt zu teilen, geht zurtick. Ich kann in meinen
Vereinen nachzahlen, wie viele Amter nicht besetzt
sind. Ich denke oft darlber nach, dass wir eines
Tages das Ehrenamt strukturell andern mussen. Das
heif3t, dass wir auch materielle Anreize bieten sollten.

SIND SIE FUR DIE ZUKUNFT DER PARLAMENTARISCHEN
DEBATTE OPTIMISTISCH? Ja. Wir brauchen aber auch
in Zukunft Politiker, die ihr Mandat mit groBem
Engagement austiben und die Menschen mitnehmen.
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Professorin Dr. med. Andrea Meurer
Arztliche Direktorin und
Geschéftsfuhrerin der
Orthopadischen Universitatsklinik
Friedrichsheim gGmbH

»WIR HELFEN VON DER WIEGE BIS ZUR BAHRE« -
ORTHOPADIE-CHEFARZTIN PROFESSORIN

DR. ANDREA MEURER UBER KUNSTLICHE
GELENKE UND WEITEREN FORTSCHRITT

SIND KUNSTLICHE HUFT- UND KNIEGELENKE EIGENT-
LICH EIN PHANOMEN DER LETZTEN ZWANZIG JAHRE?
Nein, die erste Huftprothese ist vor weit mehr als
sechzig Jahren implantiert worden. Zu einer echten
Erfolgsgeschichte sind diese kinstlichen Gelenke
aber erst vor etwa zwanzig Jahren geworden.

IST DAS VOR ALLEM EIN FORTSCHRITT DER TECHNIK
ODER DER MEDIZIN? Wohl beides. Und ein Fortschritt,
der durch unser Sozialsystem verursacht wird. Die
Schlagzeilen, es werde zu viel operiert, stimmen nicht.
Die Zahl der HUft- und Knie-Endoprothetik ist sogar
ein wenig ricklaufig. Richtig ist, dass die Zahl solcher
Operationen in den vergangenen Jahren natdrlich
haufiger war als vor einem zurlickliegenden Zeitraum.
Aufgrund der technischen Entwicklung kénnen wir
heute viel mehr Patienten behandeln, die friher fur
eine OP gar nicht infrage gekommen waren. Unser




Sozialsystem stellt auBerdem sicher, dass wir operieren
ddrfen. In manchen Landern, in England etwa, haben
Sie ab einem gewissen Alter keinen Anspruch mehr
auf ein kunstliches Gelenk.

SIE OPERIEREN AUCH ACHTZIGJAHRIGE? Sogar Neunzig-
jahrige. Vor einiger Zeit habe ich einer 93 Jahre alten
Dame, die daheim noch sehr gut allein zurechtkommt,
ein Gelenk eingesetzt. Sie wirde zum Pflegefall,
wenn ich es nicht tate.

ALS LAIE STELLT MAN SICH VOR, DASS ORTHOPADEN
VOR ALLEM ALTE MENSCHEN BEHANDELN. STIMMT
DAS? Nein, bei uns geht das von der Wiege bis zur
Bahre. Wir fangen beim Saugling an.

WAS KANN EIN BABY DENN SCHON SCHLIMMES
HABEN? Unmittelbar nach der Geburt ist die HUft-
dysplasie feststellbar, eine Reifestérung der Hifte.
Noch immer kommen auch KlumpfuBe vor, gar nicht
so selten.

DIE KANN MAN BEHANDELN? Sehr gut sogar. Als ich
vor Uber zwanzig Jahren anfing, hat man die alle
operieren mussen. Heute geht das viel sanfter. Mit
einer sogenannten Gips-Redression biegt man den
FuB in die richtige Richtung, gipst das Ergebnis, fangt
mit dem Erreichten an und drickt und gipst wieder
weiter. Nach fiinf-, sechsmal Gipsen stehen die FiiBe
wieder gerade. Das ist wunderbar. Aber wir behandeln
nicht nur kleine Kinder, sondern etwa auch jugend-
liche Sportler, die Sportmedizin ist ein wichtiger Teil
der Orthopadie.

IN IHRER FRANKFURTER KLINIK FRIEDRICHSHEIM
WERDEN JAHRLICH 800 KUNSTLICHE GELENKE IN
SCHULTERN, HUFTEN, KNIE, ARME UND FUSSE EINGE-
SETZT. LIEGT DAS DARAN, DASS ES DIESE »ERSATZ-
TEILE« FRUHER NICHT GAB ODER DARAN, DASS DIE
MENSCHEN IMMER ALTER WERDEN? Schwierige Frage.
Der Hauptgrund, Gelenke einzusetzen, ist immer
noch die Arthrose, also der Verschleil3, und der hat

THEMA WEITBLICK

auf jeden Fall etwas mit dem Alterwerden zu tun. 17
Im Mittelalter haben die Menschen ihre Arthrose
eben nicht mehr erlebt. Aber Rheumapatienten gab
es schon immer, auch in jungen Jahren. Die durch
Rheuma zerstérten Gelenke konnte man jedoch
lange Zeit nicht ersetzen, weil es sie nicht gab. Da
hilft heute der technische Fortschritt. Handgelenk-
Prothesen gibt es erst seit zehn bis funfzehn Jahren.
Wir kdnnen heute praktisch jedes Gelenk ersetzen,
auch Finger und Zehen. Das ist auch ein Verdienst
der Industrie, die stetig forscht.

IST IN DER ORTHOPADIE EIN ENDE DES TECHNISCHEN
FORTSCHRITTS IN SICHT? Das glaube ich nicht.

WAS WIRD SICH IN FUNFZIG JAHREN AUF IHREM
GEBIET VERANDERT HABEN? Ich glaube, dass wir es
schaffen, Krankheiten oder Schaden konservativ zu
behandeln, die wir heute noch operieren. Was ich
mir wiinschte, ware die erfolgreiche Behandlung
der Arthrose. Wer da den Durchbruch schafft, wird
den Nobelpreis bekommen. Es geht darum, den
VerschleiB aufzuhalten, ehe er einsetzt, damit der
Ersatz der Gelenke Uberflissig wird.

WELCHE TECHNISCHE INNOVATION WURDEN SIE SICH
WUNSCHEN? Noch mehr Moglichkeiten minimal-
invasiver Eingriffe. Und noch kltgere Navigations-
systeme, die uns helfen, uns im Inneren des Korpers
noch besser zurechtzufinden.

WERDEN UNSERE BEWEGUNGEN EINES TAGES VON
EINGESETZTEN ROBOTERN GESTEUERT? Hoffentlich
nicht.
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Professor Christoph Méackler
Architekt BDA

»WIR WERDEN VIEL STADTISCHER

BAUEN MUSSEN« -

ARCHITEKT PROFESSOR CHRISTOPH MACKLER
UBER DIE METROPOLE DER ZUKUNFT

UND DIE QUARTIERE VON MORGEN

HERR PROFESSOR MACKLER, IHR BURO BEFINDET SICH
IM DZ BANK-GEBAUDE HOCH UBER FRANKFURT IM

33. STOCK. INSPIRIERT SIE DIESER TAGLICHE WEITBLICK?
Ich schaue auf viele meiner Gebdude und genieBe
auch sehr den Ausblick auf den Hauptbahnhof.

Das erinnert mich an meine Kindheit, weil aus dieser
Perspektive die Zlge aussehen wie damals bei meiner
Marklin-Eisenbahn.

GEFALLT DEM ARCHITEKTEN UND STADTPLANER
MACKLER, WAS ER VON OBEN AM FRANKFURTER
STADTBILD WAHRNIMMT? Vieles gefdllt mir, manches
sogar sehr gut. Aber wenn ich zum Beispiel auf das
Europaviertel blicke, bin ich nicht so glicklich.

WAS FEHLT DIESEM NEUEN QUARTIER? Es ist kein
Stadtteil, es ist bislang nur eine Agglomeration von
Wohnhausern. Hier kann sich keine stadtische Kultur



entwickeln. Es gibt kein Innen und kein AuBen, es
fehlen — anders als in den geglickten europdaischen
Stadten — die begriinten Innenhdfe, es fehlt an
Restaurants und Laden, eben an urbanem Leben.

IST ES NACH IHRER EINSCHATZUNG ARCHITEKTONISCH
UND STADTEPLANERISCH MIT FRANKFURT IN DER
LETZTEN ZEIT BERGAUF GEGANGEN? Auf jeden Fall.
Denken Sie an das Museumsufer, an den Westhafen,
das Schlachthofgelédnde, die Wiesen am Main, die
zur warmen Zeit ja sehr gut angenommen werden.
Das sind urbane Raume, die sich sehen lassen konnen.
Auch von der neuen Altstadt rund um Dom und
Romer verspreche ich mir eine Bereicherung der
Stadt. In den letzten Jahren hat sich Frankfurt sehr
deutlich in seiner stadtischen Gesamtqualitat ver-
bessert.

DERZEIT ENTSTEHEN JA ZWEI GROSSPROJEKTE.
WELCHES VON IHNEN WIRD DIE STADT MEHR VERAN-
DERN, DIE ALTSTADT ODER DAS DEGUSSA-GELANDE?
Die Altstadt wird die Verbindung zur Geschichte
Frankfurts intensivieren, man wird ja auch den
Kronungsweg wieder nachvollziehen; hier wird die
Geschichte der Stadt in Steinen lebendig werden.
Das Degussa-Areal wird sich 6ffnen, es bleibt nicht
langer ein geschlossenes Arbeitsquartier, sondern
wird eine Art Tor zur Stadt. Beide GroBprojekte
werden der Innenstadt ein neues Gesicht geben.

HIER AN DER UNTERMAINBRUCKE ENTSTEHT NACH
IHREN PLANEN JA AUCH EIN HOCHHAUS. ES WIRD
DANN EIN WEITERER MARKANTER PUNKT IM ERSCHEI-
NUNGSBILD DIESER STADT. ANDERE IHRER PROJEKTE
SIND, UM NUR WENIGE ZU NENNEN, DER OPERNTURM,
DER TOWER 185, DAS TERMINAL 3, DIE AUSSTELLUNGS-
HALLE PORTIKUS UND DAS LITERATURHAUS IN DER
HULLE DER ALTEN STADTBIBLIOTHEK. SIE BAUEN

THEMA WEITBLICK

GLEICHZEITIG IN HAMBURG, IN KOLN, IN STUTTGART. 19
WAS ERWARTET EIN ARCHITEKT UND HOCHSCHUL-

LEHRER WIE SIE VON DER STADTEBAULICHEN ZUKUNFT?

Ich erwarte, dass wir wieder stadtisch bauen. Das ist

ja auch die Grundidee meines Instituts fur Stadtbau-

kunst, das ich tbrigens versuche, von Dortmund nach
Frankfurt zu holen.

WAS BEDEUTET »STADTISCH BAUEN« GANZ KONKRET?
Dass wir im besten Sinne stadtische Quartiere planen,
mit einer Durchmischung aus Wohnen, Arbeiten und
GenieBen. Mit Restaurants, mit Laden, mit Theatern
und Kinos. Ich erwarte jene Mischung, die unsere
alten europaischen Stadte pragten. Das treffen wir
heute bereits in Bornheim an, in Sachsenhausen, im
Nordend, in Teilen Bockenheims. Aber dieses Prinzip
spiegelt sich noch nicht in unseren Neubauvierteln.
Wir missen auch sehr viel intensiver als bisher tber
die Frage nachdenken, wie 6ffentliche Raume und
Platze entstehen, die von den Blrgern angenommen
werden.

WENN SIE IN DIE ZUKUNFT FRANKFURTS BLICKEN, WAS
EMPFINDEN SIE DA? WWann immer ich von einer Reise
zurlckkehre, freue ich mich auf Frankfurt, auf diese
prosperierende Stadt mit ihrer in Deutschland ein-
maligen Hochhauskulisse.

ABER SIE LASSEN AUCH ANDERE STADTE GELTEN?

Ja klar. Berlin naturlich, auch Hamburg und Munchen.
Und dann die vielen wunderbaren kleinen Stadte
wie Landshut oder Bamberg oder Gelnhausen. Aber
Frankfurt hat in den letzten Jahrzehnten wirklich eine
ganze tolle Entwicklung genommen. Die EZB und die
Bankenaufsicht werden weitere 6konomische Sog-
wirkung entfalten und die Internationalisierung dieser
flachenmaBig so kleinen Metropole vorantreiben.
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Matthias Horx
Trend- und Zukunftsforscher,
Zukunftsinstitut Minchen GmbH

»MAN BRAUCHT EIN GUTES GESPUR« -
ZUKUNFTSFORSCHER MATTHIAS HORX UBER
WAHRSCHEINLICHKEIT, ALTER UND ESSEN

WOMIT BESCHAFTIGT SICH DER ZUKUNFTSFORSCHER
MATTHIAS HORX DERZEIT? Das Schéne an meinem
Beruf ist die gewaltige Spannbreite der Themen.
Mein Zukunftsinstitut hat sich im Laufe der Jahre mit
den unterschiedlichsten Zukunfts-Themen im Kontext
der Strategien und Visionen von Unternehmen be-
schaftigt. Momentan arbeiten wir an einem Modell
fur die Prognose von Rohstoffen mit der These, dass
Knappheiten wahrscheinlich gar nicht so dramatisch
sein werden, wie die Standard-Modelle das vorsehen.
Oder wir kimmern uns um die Zukunft von Freizeit-
parks, des Geldes, Elektromobilitat. Es gibt im Prinzip
keine Grenzen in diesem Neugier-Beruf.

ES SCHEINT JA IN DER ALLTAGSWAHRNEHMUNG
EIGENTLICH RELATIV UNWAHRSCHEINLICH, DASS
IRGENDJEMAND DIE ZUKUNFT ERGRUNDEN KONNTE.
WIE FUNKTIONIERT DAS BEI IHNEN ALS PROFI?

Man braucht ein geschultes Gespur fur die Zukunft.
Aber die Annahme, wir wirden die Bérsenkurse




oder die Erdbeben von morgen voraussehen, ware
naturlich naiv. Ich betreibe keine Prophetie, sondern
systemische Zukunftsforschung. Wir schneiden

also mit Hilfe systemischer Theorien wie Spieltheorie,
Probabilistik oder Wahrscheinlichkeitstheorie
Schneisen in das Kommende. Das Problem der
meisten Menschen und Organisationen liegt darin,
dass sie an den Gewissheiten der Vergangenheit
hangen. Aber man kann mit den Modellen der
Vergangenheit nicht die Zukunft erklaren. Unsere
Aufgabe ist es, ein bisschen an den Klischees zu
rUtteln, die mit der Zukunft verbunden sind.

IN WELCHER FRAGE HATTEN SIE BEIM ERTASTEN DER
ZUKUNFT DEN GROSSTEN ERFOLG? Ich wirde mich
ungern selbst evaluieren. In der Trendforschung geht
es ja auch stark um das Pragen von Begriffen. Ich
erinnere mich auch noch an den Begriff der »Self-
ness«, den ich vor vielleicht zehn Jahren gepragt
habe und der damals sehr exotisch klang. Heute ist
daraus ein gigantischer Markt aus Selbstverande-
rung, Selbstentwicklung, »Selbstbespiegelung«, aber
auch ein starkes Bedurfnis nach Achtsamkeit ent-
standen.

SIE WENDEN SICH IN IHREN PUBLIKATIONEN GEGEN

IN DEUTSCHLAND HAUFIGE APOKALYPTISCHE DENK-
MUSTER? Ja, das klassische Beispiel ist der demogra-
fische Wandel. Die apokalyptischen Vorhersagen zur
Alterung mussen nicht stimmen, wenn man versteht,
wie sich in einer alternden Gesellschaft die Kultur
»rekursiv« verandert. Wir sprechen auch vom
Down-Aging-Effekt: Wir werden paradoxerweise
beim Altern immer jinger! Das fuhrt zu neuen
Fragen: Werden alternde Menschen automatisch
reaktiondrer? Bedeutet Alter immer nur Krankheit?
Kénnen wir nicht die Arbeitswelt so verandern,

dass Erfahrungswissen wertvoller wird? Mit anderen
Worten: Birgt Alterung nicht vielleicht auch Chancen?

THEMA WEITBLICK

ANDERES THEMA: WIRD DER TREND, DASS IMMER 21
MEHR MENSCHEN SICH GESUND ERNAHREN - VIELE
VEGETARISCH, WENN NICHT GAR VEGAN - WIRD
DIESER TREND ANHALTEN? Alle Trends haben irgend-
wann einen »Tipping Point«. Man darf nie einen
Trend prognostizieren, ohne das Gesamt-System zu
kennen, in dem dieser Trend verlauft. Es ist richtig,
dass derzeit der Veganismus zunimmt. Gleichzeitig
wachst aber auch der Anteil der Bevolkerung, der
sich extrem ungesund erndhrt. Fleisch wird ja immer
noch billiger — und immer schlechter.

DIE NETTOSUMME DER GESUNDEN ERNAHRUNG LIEGT
ALSO BEI NULL? Richtig. Ebenso richtig ist aber auch,
dass die Frage der richtigen Ernahrung nun auf dem
Tisch der Gesellschaft liegt. Wie bei der Okologie-
frage oder beim Rauchen geht das nicht mehr weg.
In der zweiten Stufe werden wir dann Lésungen
finden, die gesundere Ernahrung fir die breite
Bevolkerung bringen. Eine neue Gesundheitskultur,
die auch ein bisschen Zwang ausibt. Davon erleben
wir gerade die Anfange.

LAUTET DAS ERGEBNIS DER SYSTEMISCHEN ZUKUNFTS-
FORSCHUNG AUCH, DASS DIE NATUR DES MENSCHEN
BEHARREND WIRKT? Sagen wir es so: Das Utopische
findet seine Grenzen, weil das Archaische sich immer
neu und anders durchsetzt.
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ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT

Konjunktur

Die Konjunkturentwicklung im Euro-Raum wurde
2014 durch die Krise in der Ukraine und die daraus
resultierenden Wirtschaftssanktionen gegendber
Russland merklich belastet. Nach einem guten
Jahresauftakt schwachte sich das wirtschaftliche
Umfeld Gber das Jahr hinweg ab. Die im Jahresver-
lauf schrittweise verscharften Sanktionen gegentber
Russland sorgten fiir einen zunehmenden Vertrauens-
verlust im Unternehmenssektor. Angesichts dieses
konjunkturellen Gegenwindes stieg das Bruttoinlands-
produkt der Eurozone nur um 0,8 Prozent gegenUber
dem Vorjahr. Uberdurchschnittlich entwickelte sich
Spanien, wahrend Frankreich und Italien eine gerin-
gere Wachstumsdynamik auswiesen. In Deutschland
stieg das Bruttoinlandsprodukt trotz des schwierigen
Wirtschaftsumfelds um 1,5 Prozent.

Die starke Binnennachfrage verlieh dem deutschen
Wachstum im vergangenen Jahr positive Impulse.
Der inlédndische Anteil des BIP-Anstiegs betrug

1,1 Prozentpunkte. Vor allem der private Konsum und
die Konsumausgaben des Staates lieferten fir den
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit 0,8 Prozent-
punkten den gréBten Wachstumsbeitrag. Die Brutto-
investitionen trugen hingegen vergleichsweise gerin-
ge 0,3 Prozentpunkte bei. Der Wachstumsbeitrag
des AuBenhandels erreichte 0,4 Prozentpunkte.
Deutschland exportierte gegentiber dem Vorjahr
zwar 3,7 Prozent mehr Waren und Dienstleistungen,
jedoch war das Importwachstum mit 3,3 Prozent fast
ebenso hoch. Das Baugewerbe konnte einen kraftigen
Anstieg der Wirtschaftsleistung von 2,7 Prozent
gegenlber dem Vorjahr verzeichnen. Verantwortlich
hierflr war auch die milde Witterungslage zu Jahres-
beginn, wodurch die Bauwirtschaft einen merklich
positiven Impuls erhielt.

Im Jahresverlauf schwéchte sich der Anstieg der
Verbraucherpreise in Deutschland deutlich ab. Die
Gesamtjahresrate sank von 1,5 Prozent im Jahr 2013



auf 0,9 Prozent. Ursachlich fir den Rickgang der
Inflationsrate waren hauptsachlich die Energiepreise.
Der Rohdlpreis fur die Sorte Brent sank im Vergleich
zu Anfang 2014 um knapp 50 Prozent. Selbst unter
Berlcksichtigung der Euro-Abwertung gegentber
dem US-Dollar lag der Preisrtickgang noch bei rund
40 Prozent. Dies wirkte sich im vergangenen Jahr
positiv auf die Reallohnentwicklung und die Konsum-
bereitschaft in Deutschland aus.

Ebenfalls fordernd fur die privaten Konsumausgaben
war im Jahr 2014 die unverandert solide Arbeitsmarkt-
entwicklung. Die Arbeitslosenzahl sank im Jahres-
durchschnitt auf knapp 2,9 Millionen. Wie schon
2012 ist dies der niedrigste Stand der Arbeitslosigkeit
seit 1991. Die Arbeitslosenquote sank im Jahres-
durchschnitt um 0,2 Prozentpunkte auf 6,7 Prozent.
Die Zahl der Erwerbstatigen stieg durchschnittlich
um 0,9 Prozent auf 42,7 Millionen — dem héchsten
Stand seit der deutschen Wiedervereinigung.

Finanzmarkte

Im Jahr 2014 pragten die geldpolitischen Entscheidun-
gen der US-Notenbank Fed und der Europdischen
Zentralbank (EZB), der Ukraine-Konflikt und die star-
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ken Preisbewegungen bei Rohél die Entwicklung an 25
den Kapitalmarkten. Die Aktienmérkte reagierten im
Jahresverlauf auf die teils wechselnde Nachrichtenlage

mit hoher Volatilitat. DemgegenUber setzte sich der
Renditerlickgang der Staatsanleihen aus den USA und

Europa mit wenigen Ausnahmen kontinuierlich fort.

Die Investoren erwarteten von der US-Notenbank im
vergangenen Jahr die Bekanntgabe eines Zeitplans
fur die geldpolitische Straffung im Jahr 2015. Tatsach-
lich beendete die US-Notenbank im Laufe des Jahres
den Ankauf von Staatsanleihen. Gleichzeitig mehrten
sich jedoch die Zweifel an einer bevorstehenden
Leitzinserhdhung in den USA. Die US-Konjunktur
entwickelte sich nach einem witterungsbedingt
schwierigen Jahresanfang tberaus solide, was fur
einen Ausstieg aus der sehr expansiven Geldpolitik
sprach. Dem entgegen standen aber die bis auf

1,3 Prozent gesunkene Inflationsrate und die Ab-
wertung des Euros gegentiber dem US-Dollar von
1,37 US-Dollar auf 1,21 US-Dollar. Der Zeitpunkt

der erwarteten Leitzinserhéhung verschob sich bis

in die Mitte des Jahres 2014. Die veranderten Zins-
erwartungen und die geopolitischen Risiken bewirkten
einen merklichen Renditerlickgang der 10-jahrigen

i 2014

Deutschland
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US-Staatsanleihen. Bewegte sich das Renditeniveau
zu Jahresbeginn noch bei knapp 3 Prozent, lag dieses
am Jahresende bei 2,2 Prozent.

Als im Juni 2014 die Inflationsrate in der Eurozone
auf 0,5 Prozent zuriickging, senkte die EZB den
Leitzins auf 0,15 Prozent. Gleichzeitig beschloss sie
erstmals einen negativen Einlagensatz von -0,1 Pro-
zent und kundigte die Einfihrung von langerfristigen
Refinanzierungsgeschaften an. Im September ver-
starkte die EZB ihren expansiven geldpolitischen Kurs
abermals. Um potenziellen Deflationsrisiken entgegen-
zuwirken, senkte sie den Leitzins auf 0,05 Prozent
und den Einlagensatz auf -0,2 Prozent. Zudem gab
sie bekannt, im Oktober ein Anleihekaufprogramm
fur forderungsbesicherte Wertpapiere (ABS) und
Covered Bonds aufzulegen. Selbst ein Ankauf von
Staatsanleihen (Quantitative Easing) schloss Noten-
bankprasident Draghi nicht mehr aus. Die deutschen
Bundesanleihen profitierten von diesen MaBnahmen
ebenso wie von ihrem Status als sichere Anlage-
klasse und wieder aufkeimenden politischen Unsicher-
heiten in Griechenland. Die Rendite der 10-jahrigen
Bundesanleihen fiel von 1,93 Prozent zu Jahresbe-
ginn auf 0,54 Prozent Ende Dezember 2014.

Der deutsche Aktienmarkt unterlag im Jahresverlauf
hohen Schwankungen. Im Zuge der EZB-Sitzung
Anfang Juni erreichte der DAX zum ersten Mal die
10.000-Punkte-Marke, konnte diese aber nicht
nachhaltig verteidigen. Der schwacher als erwartete
Konjunkturverlauf in der Eurozone und die Sanktionen
gegen Russland belasteten die Wirtschaft zusehends.
Mitte Oktober notierte der DAX nur noch bei etwa
8.800 Punkten. Aufgrund der Zusicherung der EZB,
die Geldschleusen gegebenenfalls noch weiter zu
offnen, kam es Anfang Dezember zu einem Rekord-
hoch bei 10.093 Punkten. Nach neuerlichen Turbu-
lenzen aufgrund des starken Olpreisverfalls beendete
der DAX das Jahr 2014 mit einem Schlusskurs von
9.806 Punkten. Dies bedeutete ein Jahresplus von
2,65 Prozent. Auch der europaische Aktienindex
EuroStoxx lag mit 3.146,43 Punkten um 1,1 Prozent
Uber seinem Vorjahresniveau.

Jan.  Feb. Mérz  April Mai Juni  Juli  Aug. Sept.  Okt.

Il ifo-Geschaftsklima Il Beurteilung der Geschaftslage

Quelle: ifo-Konjunkturtest
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ENTWICKLUNG DER
FRANKFURTER VOLKSBANK

Geschaftsentwicklung

Die Frankfurter Volksbank war im Geschaftsjahr 2014
bei einem weiter gesunkenen Zinsniveau erfolgreich.
Sie erzielte eine gute Entwicklung und ein gegenlber
dem Vorjahr nochmals verbessertes Ergebnis. lhre
ausgezeichnete Verfassung nutzte die Bank zudem,
um im Jahr 2014 kinftige Belastungen fur die
Ergebnisentwicklung vorzeitig zu realisieren und
damit Vorsorge zu treffen. Das erfreuliche Ergebnis
erlaubt es zudem, die breite Eigenkapitalbasis der
Bank weiter auszubauen.

Die Bilanzsumme stieg dank der positiven Entwick-
lung des Aktiv- und Passivgeschafts um 4,4 Prozent
auf 8,65 Mrd. Euro.

Die Zahl der Mitglieder stieg auf 191.068. Damit
ist die Frankfurter Volksbank die mitgliederstarkste
Volksbank in Deutschland.

Die gute Lage der Bank dokumentiert sich auch
in den betriebswirtschaftlichen und aufsichts-
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rechtlichen Kennziffern. Die Aufwands-Ertrags-
Relation liegt unverdndert bei 0,58. Mit einer
Gesamtkennziffer von 22,8 Prozent und einer
Kernkapitalquote von 18,7 Prozent erfullt die
Frankfurter Volksbank die heute und in Zukunft
geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach
Basel Ill.

Im Geschéftsjahr 2014 konnte die Frankfurter Volks-
bank in Karben ein neues Bank- und Geschafts-
gebaude einweihen und damit ihre Kompetenz als
Finanzdienstleister an diesem aufstrebenden Stand-
ort weiter ausbauen.

Mit ihrer nachhaltigen Entwicklung im Geschaftsjahr
2014 hat die Frankfurter Volksbank die Leistungs-
und Zukunftsfahigkeit ihres genossenschaftlichen
Geschaftsmodells unter Beweis gestellt. Die Soliditat
ihrer Entwicklung beruht neben ihrer wirtschaftlichen
Starke, den auf Lebenspartnerschaften ausgerichte-
ten Kundenbeziehungen sowie der engen Verflech-
tung mit dem Mittelstand und der Region Frankfurt/
Rhein-Main auch auf der hohen Qualitat ihrer
Beratungsleistungen und dem groBen Vertrauen
ihrer Kunden.

2012 2013

Quelle: Reuters
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Aktivgeschaft

Kundenkreditgeschaft

Die Forderungen an Kunden erhéhten sich um

1,5 Prozent auf 4.869,2 Mio. Euro. Das Kreditporte-
feuille ist nach Risiken, Fristigkeiten und Klassifizie-

rung weiterhin ausgewogen und breit diversifiziert.

Von den bei der Bank gehaltenen Krediten entfielen
65,5 Prozent auf Privatkunden, 25,2 Prozent auf
gewerbliche Kunden und 9,3 Prozent auf Schuld-
scheindarlehen.

Die Frankfurter Volksbank hat an ihren bewahrten
Standards fiir die Kreditvergabe festgehalten. Das
Neugeschaft wuchs homogen und verteilte sich zu
nahezu gleichen Teilen auf das Privat- und Firmen-
kundengeschaft. Der groBte Teil der Neuzusagen
entfiel auf private und gewerbliche Immobilien-
finanzierungen.

Das Umfeld an den Geld- und Kapitalmarkten mit
einem weiter gesunkenen Zinsniveau hat dazu ge-
fuhrt, dass Kunden weiterhin langfristige Zinsbindun-
gen praferierten. Kurzlaufende Kredite inklusive Dispo-
sitionslinien und Betriebsmittelkredite wurden im

Vorjahresvergleich weniger in Anspruch genommen.

Die Beurteilung der Kreditengagements erfolgt zum
Uberwiegenden Teil auf Basis der vom Bundesver-
band der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e. V. (BVR) entwickelten Ratingverfahren.
Die Bank hat fir alle erkennbaren Risiken ausreichend
Risikovorsorge gebildet.

Wertpapiereigenanlagen

Der Bestand an Wertpapiereigenanlagen wurde
ausgebaut und die bewahrte risikoarme Anlage-
strategie fortgefuhrt. Insgesamt beliefen sich die
Wertpapiereigenanlagen zum 31. Dezember 2014
auf 1.554,9 Mio. Euro. Hiervon entfielen 716,3 Mio.
Euro auf Spezialfonds, denen zu Jahresbeginn
weitere Mittel zugefuhrt wurden. Die in den Spezial-
fonds verfolgten Anlagestrategien entsprechen der
konservativen Grundausrichtung der Anlagepolitik
der Bank. Insgesamt hat sich der Anteil festverzins-
licher Wertpapiere an den Wertpapiereigenanlagen
leicht auf 66,7 Prozent erhoht. Der Anteil variabel
verzinslicher Wertpapiere blieb mit 29,7 Prozent
nahezu unverandert. Ferner wurden in geringem
Umfang verzinsliche kiindbare Papiere, Genuss-

2012 2013

Quelle: Reuters
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scheine und Anteile an Publikumsfonds gehalten.
Neuanlagen erfolgten in Schuldverschreibungen und
gedeckten Papieren von Emittenten guter Bonitat.

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten sich
um 31,4 Mio. Euro auf 1.638,8 Mio. Euro. Dies
macht 18,9 Prozent der Bilanzsumme aus. Bei der
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschafts-
bank waren 1.309,2 Mio. Euro angelegt.

Passivgeschaft

Kundeneinlagen

Die Kundeneinlagen erhéhten sich gegentiber dem
Vorjahr um 1,7 Prozent auf 6.732,7 Mio. Euro.

Bei GroBanlegern und institutionellen Kunden waren
unverandert liquiditdtsnahe Anlageformen gefragt.
Entsprechend nahm das Volumen der Sicht- und
Termineinlagen um 183,8 Mio. Euro oder 3,9 Prozent
auf 4.870,4 Mio. Euro zu.

Private Kunden legten Gelder mit Blick auf eine
ausgewogene Vermogensstruktur weiterhin auch in
mittelfristigen Anlageformen an. Insgesamt gelang
es allerdings nicht, die Félligkeiten bei Spareinlagen
einschlieBlich Sondersparformen auszugleichen.
Diese lagen mit 1.707,2 Mio. Euro um 1,7 Prozent
unter ihrem Vorjahresbestand.

Der Bestand an nachrangigen Vermogensbriefen
sowie begebenen Schuldverschreibungen war riick-
laufig. Er erreichte zum Jahresende 155,0 Mio. Euro.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2013 stiegen die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um
188,4 Mio. Euro auf 793,1 Mio. Euro. Dabei wurde
in geringem Umfang das Angebot der Europaischen
Zentralbank zur Teilnahme an langerfristigen Refinan-
zierungsgeschaften genutzt.
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Dienstleistungsgeschaft

Wertpapiergeschaft

Die Entwicklung des Zinsniveaus an den Geld- und
Kapitalméarkten hat das Bedurfnis der Kunden nach
einer qualifizierten Beratung und einer ausgewogenen
Strukturierung ihrer Vermdgenswerte weiter erhoht.
Dies fuhrte auch zu einer breiteren Nutzung der Ange-
botspalette im Wertpapiergeschéaft. Dabei standen
weiterhin Fonds mit vermdgensverwaltendem
Charakter im Fokus, die flexibel auf die Entwicklung
in unterschiedlichen Marktphasen reagieren kénnen.

Die aktiv agierenden Wertpapierkunden der Bank,
die in den Wertpapierfachzentren betreut werden,
reagierten auf das anspruchsvolle Umfeld mit einem
weiteren Ausbau der Aktienanlagen. Dividenden-
starke Papiere mit einer stabilen Entwicklung bildeten
dabei den Kern der Aktienanlagen. Daneben stieg
das Interesse an einer breiteren Internationalisierung
der Anlagen in globale Aktien und an der Beimi-
schung von Fremdwahrungen.

Die Vermdgensverwaltung verzeichnete im Jahr
2014 eine dynamische Entwicklung. Sowohl das
verwaltete Vermogen als auch die Zahl der betreuten
Mandate erhohten sich deutlich.

Die beiden Publikumsfonds der Bank, die von der
Union Investment verwaltet werden, entwickelten sich
im Rahmen des Marktes. Trotz weiter sinkender Zin-
sen und seiner konservativen Ausrichtung konnte der
FVB-Deutscher Rentenfonds mit einer Wertentwick-
lung von 3,44 Prozent ein ansprechendes Ergebnis
erzielen. Der FVB-Deutscher Aktienfonds schloss das
Jahr trotz der hohen Volatilitdt an den Aktienmarkten
mit einem leichten Zuwachs von 1,13 Prozent ab.

Auslandsgeschaft

Der Auslandszahlungsverkehr war unverandert von
einer hohen Nachfrage nach Transaktionen in Lander
des SEPA-Raums gekennzeichnet. Anzahl und Volu-
men der abgewickelten Zahlungen lagen weiterhin
auf einem hohen Niveau.
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Die Nachfrage nach Fremdwahrungsanlagen, Devisen-
terminabsicherungen und klassischen Kassageschaften
blieb konstant. Auch die Ertrage aus dem Sortenge-
schaft sowie die Umsatze im Edelmetallgeschaft
bewegten sich auf Vorjahresniveau. Die Nachfrage
nach Dienstleistungen im dokumentaren Auslands-
geschaft ging leicht zurtck.

Wesentliche Tochtergesellschaften

GIF Gesellschaft fur individuelle

Finanzberatung mbH

Die GIF Gesellschaft fur individuelle Finanzberatung
mbH erzielte im Geschéaftsjahr 2014 ein gutes, gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich gestiegenes Ergebnis. Zu
dieser positiven Entwicklung hat die hohe Nachfrage
bei Lebens- und Rentenversicherungen, auch auf-
grund der Herabsetzung des Garantiezinses ab dem
Jahr 2015, beigetragen.

Immobilien Gesellschaft mbH der

Frankfurter Volksbank

Die steigende Nachfrage nach Immobilien in der
prosperierenden Region Frankfurt/Rhein-Main hat
zu einer erfreulichen Entwicklung der Tochtergesell-
schaft gefuhrt. Die Immobilien Gesellschaft mbH
der Frankfurter Volksbank konnte das bereits gute
Vorjahresergebnis nochmals deutlich Gbertreffen.

Frankfurter Volksbank International S. A.

Die in Luxemburg ansassige Tochtergesellschaft
entwickelte sich planmaBig. Insbesondere aufgrund
der im GroBherzogtum Luxemburg steigenden
regulatorischen Anforderungen wird die Frankfurter
Volksbank International S. A. ihren operativen
Geschaftsbetrieb zum 30. Juni 2015 einstellen. In
Abstimmung mit den Kunden sollen die bei der
Tochtergesellschaft gehaltenen Einlagen und Kredite
an die Frankfurter Volksbank transferiert werden.

Frankfurter Volksbank Grundsttcks-
verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Die Frankfurter Volksbank Grundsttcksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG ist Eigentlmerin der

Liegenschaft BérsenstraBe 1 in Frankfurt am Main.
lhre Aufgabe besteht in der Vermietung und
Verpachtung dieser Liegenschaft. Im Geschafts-
jahr 2014 hat die Tochtergesellschaft das Objekt
»Rebstockhdfe« in Frankfurt am Main erworben.
Nach der im Jahr 2015 geplanten Fertigstellung
des Objektes »Rebstockhdfe« wird sie auch die
Vermietung und Verwaltung dieser Liegenschaft
Ubernehmen. Im Geschéaftsjahr 2014 erzielte

sie ein gutes, den Erwartungen entsprechendes
Ergebnis.

Darstellung der Lage der Bank

Vermodgenslage

Dank ihres guten Ergebnisses wird die Frankfurter
Volksbank abermals ihre Eigenkapitalbasis und damit
eine der wichtigsten aufsichtsrechtlichen GréBen durch
Zufiihrung zu den Vorsorgereserven nach § 340f
HGB und dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340g HGB starken.

Die Zahl der Mitglieder stieg deutlich um 4.975 auf
191.068. Damit ist die Frankfurter Volksbank die
mitgliederstarkste Volksbank in Deutschland.

Durch den Beschluss der Vertreterversammlung in
2014 wurden 7,0 Mio. Euro aus dem Bilanzgewinn
den Ergebnisrticklagen zugefihrt. Diese belaufen

sich auf 308,7 Mio. Euro.

Die Bank hat im Geschaftsjahr 2014 die Mindestan-
forderungen an die Eigenkapitalausstattung jederzeit
erfullt. Die Gesamtkennziffer nach Basel lll lag im
Jahresverlauf kontinuierlich Gber dem gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestwert von 8 Prozent.

Der Vertreterversammlung am 21. April 2015 wird
vorgeschlagen, die Ergebnisriicklagen mit 7,0 Mio.
Euro aus dem Bilanzgewinn zu dotieren.

Die Frankfurter Volksbank gehort der Sicherungs-
einrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. (BVR) an.



Diese besteht aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund.

Finanz- und Liquiditatslage

Im Geschaftsjahr 2014 war die uneingeschrankte
Zahlungsbereitschaft der Frankfurter Volksbank dank
einer vorausschauenden Liquiditatsplanung stets
gegeben. Die aktuelle aufsichtsrechtliche Liquiditats-
kennziffer wurde genauso wie die zukinftig geltende
LCR (Liquidity Coverage Ratio) jederzeit eingehalten.

Die gegeniber der Deutschen Bundesbank beste-
henden Mindestreserveverpflichtungen wurden
erfullt.

Ertragslage

Ertragsstarke in Verbindung mit Kosteneffizienz
trug dazu bei, dass die Frankfurter Volksbank im
Geschaftsjahr 2014 erneut ein gutes Ergebnis
erzielen konnte.

Beeinflusst durch die Niedrigzinsphase mit einer
Verflachung der Zinsstrukturkurve blieben sowohl
die Zinsertrage als auch die Zinsaufwendungen unter
ihrem Vorjahresniveau.

2012 © 2013

182.865 186.093
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Trotz gestiegener Volumina im privaten und gewerb- 31
lichen Kreditgeschaft fuhrten das weiter gesunkene
Zinsniveau und die damit verbundene ricklaufige
Durchschnittsverzinsung zu einem Rickgang der
Zinsertrage auf 214,1 Mio. Euro nach 226,0 Mio. Euro

im Geschaftsjahr 2013.

Die Zinsaufwendungen reduzierten sich von 56,6 Mio.
Euro auf 49,6 Mio. Euro. Auch hier schlug sich der
Ruckgang der Durchschnittsverzinsung nieder. In den
Zinsaufwendungen sind Einmalbelastungen aus der
vorzeitigen Beendigung von Swapgeschaften ent-
halten, die aufgrund der kurzen Restlaufzeit und der
anhaltenden Zinsentwicklung keinen wesentlichen
Beitrag zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos im
Zinsbuch beigetragen hatten.

Die laufenden Ertradge aus Aktien, anderen nicht
verzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und
Anteilen an verbundenen Unternehmen stiegen
um 7,9 Mio. Euro auf 28,9 Mio. Euro. MaBgeblich
dafir waren weitere Investitionen in bestehende
Spezialfonds mit guter Performance. Daneben
erhohten sich die Dividendenzahlungen aus Beteili-
gungen.

2014

191.068
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Unter Einbeziehung der laufenden Ertrédge ergab
sich ein um 1,6 Prozent verbesserter Zinstiberschuss
aus den Kunden- und Eigenanlagegeschaften von
193,5 Mio. Euro, der die wichtigste Ertragskom-
ponente bleibt.

Das provisionstragende Geschaft der Bank hat sich
im Geschaftsjahr 2014 weiter positiv entwickelt.
Das gestiegene Bedurfnis der Kunden nach einer
qualifizierten Beratung und einer ausgewogenen
Strukturierung ihrer Vermogenswerte flhrte insbe-
sondere zu einem Anstieg der Ertrdge aus dem Wert-
papierdienstleistungsgeschaft. Der Provisionsiber-
schuss verbesserte sich gegenliber dem Vorjahr von
48,7 Mio. Euro um 1,0 Mio. Euro auf 49,7 Mio. Euro.

Im Rahmen bestehender Gewinnabfihrungs-
vertrage flossen von den Tochtergesellschaften

GIF Gesellschaft fur individuelle Finanzberatung mbH
und Immobilien Gesellschaft mbH der Frankfurter
Volksbank 4,5 Mio. Euro an die Frankfurter Volks-
bank.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen
mit 131,7 Mio. Euro nur leicht um 0,4 Prozent tUber

ihrem Vorjahresniveau. Belastend wirkten die auf
86,8 Mio. Euro gestiegenen Personalaufwendungen.
Ursachlich hierfar war hauptsachlich der von der
genossenschaftlichen FinanzGruppe abgeschlossene
Tarifvertrag mit einer Sonderzahlung. Entlastend
entwickelten sich dagegen die anderen Verwaltungs-
aufwendungen, die mit 44,9 Mio. Euro um 2,6 Pro-
zent hinter ihrem Vorjahresniveau zurickblieben.
Einsparungen ergaben sich hauptsachlich aufgrund
der weiteren Optimierung der bankweiten Prozesse.

Die gegenlber dem Vorjahr um 0,7 Mio. Euro auf
9,0 Mio. Euro erhdhten Abschreibungen auf Sach-
anlagen resultierten auch aus der Inbetriebnahme
des neuen Bank- und Geschaftsgebdudes in Karben.

Alle erkennbaren Risiken im Kredit- und Wertpapier-
geschaft wurden vollumfanglich abgeschirmt. Dank
der hohen Qualitat des Kreditportefeuilles und der
guten konjunkturellen Entwicklung lag die Risiko-
vorsorge flr das Kreditgeschaft wiederum auf
moderatem Niveau. Die aus der Bewertung des
Wertpapierbestandes zum Bilanzstichtag resultieren-
den notwendigen Wertkorrekturen wurden in der
Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Prozent
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Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
verbesserte sich um 0,9 Prozent auf 92,9 Mio. Euro.

Die gute Ergebnisentwicklung erlaubte es der Bank,
die Vorsorgereserven nach § 340f HGB und den
Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
mit 59,5 Mio. Euro zu dotieren.

Wie in den Vorjahren wird der Vertreterversammlung
vorgeschlagen, 7,0 Mio. Euro den Ergebnisrticklagen
zuzufihren und eine Dividende von sechs Prozent an
die Mitglieder der Bank auszuschitten.

Gesamtbanksteuerung und
Risikomanagement

Strategische Ziele und Handlungsrahmen

Im Mittelpunkt des Handelns steht das Ziel, den
Unternehmenswert der Frankfurter Volksbank zu
sichern und auf Basis klarer strategischer und
geschaftspolitischer Vorgaben kontinuierlich zu
steigern. Die Frankfurter Volksbank hat dabei auch
im Jahr 2014 an ihrer konservativen Risikopolitik
festgehalten.

Die Bank hat in der Geschaftsstrategie ihre wesent-
lichen Geschaftsaktivitdten definiert. In ihrer Risiko-
strategie konkretisiert sie die Geschaftsstrategie
hinsichtlich der Identifikation, Steuerung, Uber-
wachung und Kommunikation wesentlicher Risiken.
Dabei wurden die Ergebnisse des umfassenden
Strategieprozesses, der Risikoinventur und das
Risikoprofil der Bank berlcksichtigt. Leitsatze zum
Risikomanagement stellen in der Risikostrategie eine
zentrale Grundlage fur die Abwéagung von Chancen
und Risiken in den festgelegten Geschéftsfeldern
dar. Sie bilden damit die Basis fur ein bankweit
einheitliches Verstandnis der Unternehmensziele im
Zusammenhang mit dem Risikomanagement und
unterstitzen die Weiterentwicklung einer einheit-
lichen Risikokultur.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung werden die
Realisierung gesetzter Ziele und die Einhaltung

LAGEBERICHT EINSCHLIESSLICH
GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

strategischer und bankaufsichtlicher Vorgaben
Uberwacht. Daneben werden die Prozesse im
Risikocontrolling und die eingesetzten Methoden
und Instrumente sukzessive weiterentwickelt. Alle
Betriebs- und Geschéftsablaufe, das Risikomanage-
ment und -controlling sowie das interne Kontroll-
system der Bank werden von der Internen Revision
risikoorientiert gepriift. Diese handelt selbststdndig,
prozessunabhangig und weisungsungebunden.

Der Vorstand wird Uber Prifungshandlungen zeitnah
durch schriftliche Priifungsberichte informiert. Die
Interne Revision Gberwacht zudem die Erledigung
offener Priifungsfeststellungen und gibt Empfehlungen
ab.

Die Frankfurter Volksbank hat im abgelaufenen
Geschaftsjahr ihre an einem ausgewogenen
Chancen-Risiko-Mix orientierte Geschafts- und
Risikostrategie erfolgreich umgesetzt.

Risikotragfahigkeit

Die Frankfurter Volksbank legt hohen Wert darauf,
dass aus der Verfolgung strategischer Ziele eventuell
entstehende Risiken jederzeit und ohne Auswirkung
auf die Fortfuhrung des Geschaftsbetriebes getragen
werden kénnen.

Hierflr nutzt die Bank eine umfassende Risikotrag-
fahigkeitssystematik, die an den Standards gemafB
Basel II/lll und den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) ausgerichtet ist. Die
Mindest-Eigenkapitalvorgaben aus der am 1. Januar
2014 wirksam gewordenen Eigenmittel-Verordnung
(Capital Requirements Regulation, CRR) werden als
zwingende Nebenbedingung bericksichtigt.

Im Rahmen der handelsrechtlichen Betrachtungs-
weise wurden alle quantifizierbaren wesentlichen
Risikoarten zusammengefasst und der Risiko-
deckungsmasse aus dem Ergebnis und der Substanz
gegenlbergestellt. Der Vorstand hat ein angemesse-
nes Gesamtlimit und daran anknlpfende risikoarten-
bezogene Einzellimite festgelegt, um diese Risiken
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zu begrenzen. Zusatzlich Gberprift die Bank regel-
malBig anhand von Stressszenarien die Auswirkung
extremer Geschafts- und Marktentwicklungen auf
die Risikotragfahigkeit.

Die von der Bank getatigten Geschafte erfolgen
jeweils unter Bertcksichtigung des Marktumfeldes
und unter Einhaltung der definierten Kompetenz-
regelungen.

Der Vorstand wird taglich in zusammengefasster
Form und vierteljdhrlich ausfthrlich mit dem Gesamt-
bank-Risikobericht Uber die Risikosituation informiert.
Auf dieser Basis wird auch der Aufsichtsrat regel-
maBig unterrichtet. Im gesamten Geschaftsjahr 2014
war die Risikotragfahigkeit der Bank in keiner Weise
beeintrachtigt.

Methoden und Verfahren

Die technische Grundlage des umfassenden und
komplexen Gesamtbanksteuerungssystems bildet das
von der genossenschaftlichen FinanzGruppe Volks-
banken Raiffeisenbanken zur Verfiigung gestellte
System »VR-Control«. Neben der Risikomessung wird
darUber auch die Erreichung von Plan- und Zielvor-

gaben ermittelt. Dadurch wird sichergestellt, dass die
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Normen erfullt
werden. Die Frankfurter Volksbank nutzt dartber
hinaus weitere Instrumente des BVR oder von
Partnern der Finanzgruppe, um zusatzliche Risikobe-
wertungen vornehmen zu kénnen.

Die Jahresplanung wird aus der strategischen Eck-
wertplanung mit einem Planungshorizont von
mehreren Jahren entwickelt. Unterjdhrig werden die
einzelnen Marktaktivitaten durch Soll-Ist-Abgleiche
analysiert und gesteuert. In Budget- und Investitions-
planen werden die betrieblichen Aufwendungen

und Investitionen ltickenlos erfasst. Deren Auslastung
wird im Jahresverlauf kontinuierlich Gberpruft.

Die von der Frankfurter Volksbank zur Ermittlung und
Bewertung von Risiken eingesetzten Methoden und
Verfahren sowie die festgelegten Risikoparameter
werden mindestens jahrlich validiert. Die Ergebnisse
werden dem Vorstand berichtet und Mdéglichkeiten
zur Fortentwicklung aufgezeigt.

Mit den festgelegten Risikolimiten und Parametern
zur Messung, Steuerung, Analyse und Uberwachung

o Kreditrisiko
e Emittentenrisiko
e Kontrahentenrisiko

e Beteiligungsrisiko

e Zinsanderungsrisiko
o Aktienkursrisiko

e Spreadrisiko

e Wahrungsrisiko

e Sonstige Risiken

e Zahlungsunféhigkeits-

risiko

e Refinanzierungsrisiko

e Marktliquiditatsrisiko

e OpRisk
e [T-Risiken

e Risiken aus Outsourcing

e Strategisches Risiko
e Ertrags-/Kostenrisiko
e Absatzrisiko

e Reputationsrisiko

¢ |Immobilienrisiko



der maBgeblichen Risiken hat die Bank dafur Sorge
getragen, dass sich bietende Ertragspotenziale
genutzt und zugleich die finanziellen Ressourcen
geschont werden kénnen.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet auch
Frihwarnindikatoren, deren Entwicklung vom
Risikocontrolling permanent Uberwacht, analysiert
und berichtet wird. Die Frihwarnindikatoren werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Risikokategorien

Adressausfallrisiken

Das Kreditgeschéaft der Frankfurter Volksbank ist vor
allem auf Finanzierungen von wohnwirtschaftlich
genutzten Immobilien mit grundpfandrechtlicher
Absicherung und die Versorgung mittelstandischer
Betriebe mit Betriebsmittel- und Investitionskrediten
ausgerichtet. Als regional agierendes Kreditinstitut
kann sie auf eine breite Kundenstruktur und eine
tiefe Kenntnis der lokalen Marktentwicklungen und
damit verbundenen Risiken zurlckgreifen.

Hauptbestandteil des Adressenausfallrisikos ist das
Kreditrisiko. Darunter wird ein mdéglicher Wertverlust

Risikokontrolle

Risikosteuerung ..............
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aus Forderungen verstanden. Dabei ist zu unter-
scheiden nach Kreditnehmer- und Kontrahentenrisiko
sowie Sicherheitenrisiko. Das Kreditnehmer- und
Kontrahentenrisiko ist das Risiko der Bonitatsver-
schlechterung von Geschaftspartnern bis zum Ausfall
und damit der Nicht-Erfullung von vertraglichen
Verpflichtungen. Das Sicherheitenrisiko beschreibt
die Bewertung der verschiedenen Sicherheitsarten,
die zur Reduzierung des Kreditrisikos dienen, und
basiert auf dem Zeitwert der Sicherungsobjekte.
Deren mogliche Wertschwankung sowie die Veran-
derung der erzielbaren Verwertungserlose stellen das
Sicherheitenrisiko dar.

Unter Beachtung der strikten Trennung von Markt-
und Marktfolgebereichen wird die Bonitat der
einzelnen Kreditnehmer oder Kreditnehmereinheiten
beurteilt. Zudem werden die transaktionsspezifischen
Risiken wie Laufzeit, Wahrung oder Produkt und die
Sicherheiten bewertet. Grundlage fur die Bonitats-
bewertung sind die im Privatkunden- und Firmen-
kundengeschéft eingesetzten Ratingmodule,

die von der genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken entwickelt wurden
und die aufsichtsrechtlichen Normen erfdllen.

 Risikoerkennung

Risikobemessung/
-bewertung

Risikoreporting
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Kreditengagements, die intensiver zu betreuen sind,
werden ihrem Risiko entsprechend von spezialisierten
Abteilungen Uberwacht.

Die engagementspezifischen Ausfallrisiken werden
regelmaBig ermittelt und durch eine entsprechende
Risikovorsorge abgesichert. Uber die qualitative
und quantitative Entwicklung des Kreditportfolios
werden die verantwortlichen Entscheidungstrager
laufend informiert. Zudem werden Teilportfolien
beispielsweise zur Analyse von Branchenrisiken
oder das Gesamtportfolio zur Ermittlung des Value-
at-Risk betrachtet. Anhand qualifizierter Modelle
werden somit die Risikopotenziale ermittelt, die
sich aus dem Zusammenwirken der Einzelrisiken
ergeben. Des Weiteren werden portfoliobezogene
Strukturziele festgelegt und tber Strukturlimite
gesteuert, um Risiken durch die Konzentration

auf bestimmte Branchen und GréBenklassen vorzu-
beugen.

Kreditnehmer- und Kontrahentenrisiken kénnen

auch bei Eigenanlagegeschéaften der Bank eine Rolle
spielen. Dem Kreditrisiko wird durch sorgfaltige
Auswahl der Kreditnehmer und Kontrahenten, bei
der aktuelle Ratings und die Besicherung der Forde-
rungen mitberticksichtigt werden, entgegengetreten.
Im Rahmen der RisikoUberwachung werden Bonitats-
und Ratingverdnderungen sowie Frihwarnindikatoren,
wie z. B. Spreadentwicklungen bei einzelnen Emitten-
ten, beobachtet und flr Steuerungsentscheidungen
herangezogen. Um Risikokonzentrationen zu ver-
meiden, existiert auch fur die Eigenanlagen ein
detailliertes Strukturlimitsystem.

Ferner zahlen Beteiligungsrisiken zu den Adressen-
ausfallrisiken. Darunter wird das Risiko verstanden,
dass die eingegangenen Beteiligungen zu potenziel-
len Verlusten fuhren kénnen. Entsprechende Verluste
kénnen etwa durch Dividendenausfall, Teilwert-
abschreibungen, VerauBerungsverluste, Verminderung
der stillen Reserven oder des bereitgestellten Eigen-
kapitals sowie aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

(Verlustibernahmen) oder aus Haftungsrisiken —
beispielsweise in Form von Patronatserklarungen —
entstehen. Die im Anlagebuch abgebildeten Beteili-
gungen werden im Wesentlichen aus strategischen
Erwdgungen gehalten. Die Bonitatsentwicklung
der Beteiligungen wird kontinuierlich Gberwacht.
Beteiligungsrisiken werden zudem im Rahmen der
Risikotragfahigkeitssystematik limitiert.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken bestehen in der méglichen nachtei-
ligen Veranderung von Zinsen, Aktien- oder Wechsel-
kursen. Entsprechend wird zwischen Zinsanderungs-,
Spread-, Wahrungs- und Aktienkursrisiken unter-
schieden.

Aufgrund der Bedeutung des Zinstiberschusses
als wichtigste Ertragskomponente stellt das
Zinsanderungs- und Kursanderungsrisiko fur die
Bank das wesentlichste Marktpreisrisiko dar.
Aktienkurs- und Wahrungsrisiken sind aufgrund
der nur geringen Bestande von untergeordneter
Bedeutung.

Die Marktpreisrisiken werden aktiv unter Berticksich-
tigung eines Limitsystems gesteuert, das nicht nur
die borsentdglich eingegangenen Marktpreisrisiken,
sondern auch die im Laufe eines Geschaftsjahres
eingetretenen Verluste begrenzt. Derivative Finanz-
instrumente werden nur in geringem Umfang in
Form von Zinsswaps eingesetzt, um Zinsanderungs-
risiken abzusichern. Fir Kundengeschafte bestehen
im Einzelfall Zinsbegrenzungsvereinbarungen in Form
von Micro-Hedges. Risiken aus Wertveranderungen
der Anlagen in Spezialfonds werden durch klare
Vorgaben in den Anlagerichtlinien, die Durchfiihrung
von Anlageausschusssitzungen und die Festlegung
von Risikolimiten eingegrenzt.

Erganzend dazu wird monatlich die Entwicklung des
Zinsbuchbarwertes auf Basis des Gesamtbank-Cash-
flows Uberwacht. Darunter fallt auch die Berechnung
aufsichtlich vorgegebener Zinsschocks.



Liquiditatsrisiken

Bei der Uberwachung und Steuerung von Liquiditéts-
risiken wird zwischen dem kurzfristigen Liquiditats-
risiko und dem Refinanzierungsrisiko unterschieden.
Das kurzfristige Liquiditatsrisiko beschreibt die
Gefahr einer Zahlungsunfahigkeit aufgrund akuter
Zahlungsmittelknappheit. Das Refinanzierungsrisiko
ist gekennzeichnet durch negative Ertragswirkungen
infolge einer moglichen Verschlechterung der Refin-
anzierungssatze. Zusatzlich wird als Marktliquiditats-
risiko die Gefahr bezeichnet, Kapitalmarktgeschafte
aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder bei Markt-
stérungen nur mit Verlusten glattstellen zu kénnen.

Die Refinanzierungsstruktur der Frankfurter Volks-
bank ist auf Basis breit diversifizierter Einlagen an-
haltend stabil. Abruf- oder Terminrisiken sind nicht
erkennbar. Die Liquiditatsrisiken werden auf Grund-
lage der aufsichtlichen Anforderungen Uberwacht.
Die kurzfristige Liquiditat wird mit Hilfe regelmaBiger
Vorschaurechnungen gesteuert, die alle zahlungs-
wirksamen Mittelzu- und -abflUsse berlcksichtigen.
Daneben existiert eine strategische Liquiditatsplanung,
mit der friihzeitig der langerfristige Liquiditatsbedarf
ermittelt wird. Mit Hilfe verschiedener Stresstests
wird die jederzeitige Zahlungsbereitschaft unter
verscharften Marktbedingungen analysiert.

Die Liquiditatssituation der Frankfurter Volksbank
war im abgelaufenen Geschaftsjahr konstant gut.
Fur das kommende Jahr ist weiterhin mit einer
uneingeschréankten Liquiditat zu rechnen.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden als die Gefahr von
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Ablaufen, Menschen
und Systemen oder durch externe Einflisse entstehen,
definiert und schlieBen Rechts- und Reputations-
risiken ein.

Um einen fehlerfreien Geschaftsablauf sicherzustellen,
wurde eine Vielzahl von MaBnahmen implementiert.
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Dazu zahlen die kontinuierliche Weiterqualifizierung 37
von Mitarbeitern, die Uberwachung von Ablauf-
prozessen und der Funktionsfahigkeit der technischen
Systeme sowie deren Anpassung an die externen
und internen Erfordernisse und die Erstellung von
Notfallplanen. Organisationsanweisungen, die von
der Internen Revision Uberprift werden, regeln die
betrieblichen Abldufe. Schadenspotenziale, die sich
trotz dieser VorsichtsmaBBnahmen ergeben, werden,
soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, durch den
Abschluss von Versicherungen abgedeckt.

Die schlagend gewordenen operationellen Risiken

werden in einer Schadensfalldatenbank erfasst und
bewertet. Die Ergebnisse der Schadensfallanalysen
flihren, sofern erforderlich, zur Anpassung interner
Abldufe und zum préventiven Schutz.

Zusammenfassung und Ausblick

Die mit dem Geschaftsmodell der Frankfurter
Volksbank verbundenen Risiken werden detailliert
ermittelt, bewertet und entsprechend dem Umfang,
der Komplexitat und dem Risikogehalt der Geschafte
angemessen gesteuert. Im Geschéftsjahr 2014
wurden die entsprechenden Risikolimite stets
eingehalten. Aufgrund der implementierten Risiko-
managementprozesse, der guten Risikotragfahig-
keitssituation und der zu erwartenden konstanten
Geschaftsentwicklung ist auch fur das Geschaftsjahr
2015 von einer stabilen und Uberschaubaren
Risikoentwicklung auszugehen.
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Kooperationen

Die Frankfurter Volksbank hat die seit vielen Jahren
bestehenden verbundubergreifenden Kooperationen
mit der Taunus Sparkasse und der Sparkasse Hanau
fortgefuhrt. Ziel beider Kooperationen ist es,

den Kunden in sich teilweise Uberschneidenden
Geschaftsgebieten einen gemeinsamen Service

im Zahlungsverkehr anzubieten. Mit der Taunus
Sparkasse werden in Kénigstein-Mammolshain und
Oberursel-WeiBkirchen Selbstbedienungsstellen
unterhalten. In Bruchkdbel-Niederissigheim besteht

mit der Sparkasse Hanau eine Selbstbedienungsstelle.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Frankfurter Volksbank beschaftigte zum

31. Dezember 2014 insgesamt 1.345 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Das Durchschnittsalter lag bei

47,0 Jahren. Der Anteil weiblicher Beschaftigter
betrug 55,8 Prozent. Im Geschaftsjahr 2014 wurden
insgesamt 32 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

neu eingestellt. 59 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnten im Geschaftsjahr 2014 auf ein 10-, 25- oder
40-jahriges Dienstjubildum blicken.

Ihre anerkannten Sozialstandards hat die Bank
nahtlos fortgefihrt. Erganzt werden diese Angebote
von individuell nutzbaren Leistungen, die beispiels-
weise in Zusammenarbeit mit renommierten Partnern
wie der »AMD TUV Arbeitsmedizinische Dienste
GmbH« oder der »TUV Rheinland Personal GmbH«
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Ver-
fligung gestellt werden.

Mit ihren vielfaltigen Aus- und Weiterbildungs-
angeboten baut die Frankfurter Volksbank das
Qualifikationsniveau ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weiter aus. Im Fokus der Weiterbildungs-
maBnahmen standen dabei regelmaBige Workshops
zu aktuellen Marktthemen, beispielsweise im
Baufinanzierungs- oder Wertpapiergeschéaft, im
Zahlungsverkehr, zum Vertriebsmanagement oder
zum Firmenkunden-Beratungsbogen.

Maglichkeiten zur Weiterbildung fir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestehen in hausinternen Schulungen
(»In-house-training«), Ausbildungsangeboten am
Arbeitsplatz (»Training on the job«), Seminaren der
genossenschaftlichen Bildungseinrichtungen und
externen FortbildungsmaBnahmen. Im Geschafts-
jahr 2014 nutzten die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter die Weiterbildungsangebote an insgesamt
2.081 Fortbildungstagen.

Dariiber hinaus fordert die Frankfurter Volksbank
berufsbegleitende Weiterbildungsmdglichkeiten.
Von den Studienangeboten an einer Fachhochschule,



dem BankColleg der Geno-Akademie des Genossen-
schaftsverbandes e. V. oder der Frankfurt School

of Finance & Management machten insgesamt

54 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Gebrauch.

Ende des Geschéaftsjahres 2014 beschaftigte die
Frankfurter Volksbank 42 Auszubildende. Diese
nutzen wahrend ihrer Ausbildungszeit begleitend
zur Berufsschule die Schulungsangebote der Aus-
bildungsgemeinschaft Frankfurter Volksbanken GbR.
Die Frankfurter Volksbank hat allen Auszubildenden,
die im Geschaftsjahr 2014 mit Erfolg ihre Abschluss-
prafung vor der Industrie- und Handelskammer
abgeschlossen haben, ein unbefristetes Anstellungs-
verhaltnis angeboten.

Das Vergutungssystem der Frankfurter Volksbank
erfllt die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen, wie sie insbesondere in der
Institutsvergtungsverordnung zum Ausdruck
kommen. Mit ihrem Gehaltssystem stellt die Bank
sicher, dass die VergUtung im Einklang mit der
Geschafts- und Risikostrategie steht. Eine signifikante
Abhangigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von einer variablen Vergltung besteht nicht.

Der Dank der Frankfurter Volksbank gilt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit persén-
lichem Engagement und hoher Fachkompetenz zur
positiven Entwicklung der Bank im Jahr 2014 mit
beigetragen haben. Ebenso dankt die Bank den
Vertretern der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Betriebsrat, Schwerbehindertenvertretung sowie
Jugend- und Auszubildendenvertretung fir die stets
gute, vertrauensvolle und konstruktive Zusammen-
arbeit.

Flr immer Abschied nehmen musste die Frankfurter
Volksbank von 13 Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern
und Pensiondren. Sie wird den Verstorbenen stets ein
ehrendes Andenken bewahren.

LAGEBERICHT EINSCHLIESSLICH
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Prognosebericht 39
Zum Jahreswechsel 2015 deuteten wichtige Frih-
indikatoren auf eine verbesserte Grundstimmung

in der deutschen Wirtschaft hin. So stieg der
Ifo-Geschaftsklimaindex in den letzten Monaten des
Jahres wieder an und auch die Auftragslage in der
Industrie stabilisierte sich. Das durch die Ukrainekrise
verloren gegangene Vertrauen der Unternehmen
scheint allmahlich zuriickzukehren. Die Industrie-
produktion durfte sich in den Wintermonaten
stabilisieren.

Die Voraussetzungen fir ein moderates Wachstum in
Deutschland im Jahr 2015 sind grundsatzlich gegeben.
So erwarten die Konjunkturexperten fur das Jahr
2015 Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts
zwischen 1,0 und 1,7 Prozent. Impulse werden dabei
wiederum von der Binnennachfrage ausgehen, die
von der anhaltend robusten Verfassung des Arbeits-
marktes profitiert. Die Beschaftigung wird auch im
Jahr 2015 weiter ansteigen, wenn auch mit abneh-
mender Dynamik. Steigende verfligbare Einkommen
werden den privaten Verbrauch stutzen, der zusatz-
liche Impulse durch den realen Kaufkraftzuwachs
infolge der niedrigen Inflationsrate erfahrt. Auf
mittlere Sicht wird der deutlich gesunkene Olpreis
Unternehmen und Verbraucher entlasten und somit
die konjunkturelle Entwicklung beglnstigen. Gleich-
zeitig profitieren insbesondere exportstarke Branchen
von der verbesserten preislichen Wettbewerbsfahig-
keit infolge der Abwertung des Euro. Auch die im
Trend steigenden Auftrage aus dem Ausland sprechen
flr wiederum steigende Exporte. Damit durfte

auch die zuletzt durch die Ukrainekrise gedampfte
Investitionsbereitschaft der Unternehmen wieder
etwas zunehmen.

Risiken fur die konjunkturelle Entwicklung gehen
insbesondere von den schwelenden geopolitischen
Konflikten wie den Spannungen in der Ukraine oder
der Entwicklung im arabischen Raum aus. Daneben
bleibt die wirtschaftliche Entwicklung in wichtigen
Schwellenlandern und in stark vom Export von
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Rohstoffen abhangigen Landern ein erheblicher
Unsicherheitsfaktor.

Der anhaltende Verfall des Olpreises hinterlieB zum

Jahreswechsel deutliche Spuren bei der Inflationsrate.

Ende 2014 wiesen die Verbraucherpreise in der
Eurozone erstmals seit 2009 wieder einen Rickgang
im Vorjahresvergleich aus und auch fur die ersten
Monate des Jahres 2015 ist keine Trendwende

zu erwarten. Damit entfernt sich die Inflationsrate
zunehmend von der Zielrate der Europaischen
Zentralbank. Weitere geldpolitische MaBnahmen sind
daher zu erwarten. So hat die EZB bereits im Januar
auf den Rlckgang der Verbraucherpreise reagiert
und ihre Ankaufprogramme ausgeweitet. Insgesamt
wird die Geldpolitik der Europaischen Zentralbank
weiterhin sehr expansiv ausgerichtet sein. Hierfir
spricht auch die anhaltend schwache wirtschaftliche
Entwicklung in wichtigen Landern der Eurozone
wie Frankreich und Italien, die einen Abbau der
hohen Arbeitslosigkeit in der Eurozone erschwert.
Die Zinsen werden daher noch ldnger auf ihren
historischen Tiefstanden verharren. Lediglich bei
langeren Laufzeiten sind leicht steigende Renditen im
Jahresverlauf aufgrund einer méglichen Zinswende
in den USA nicht auszuschlieBen. Die amerikanische
Notenbank wird jedoch vor dem Hintergrund der
auch in den USA niedrigen Inflationsrate und des
festen US-Dollars die Zinsen nur behutsam und
frihestens ab der Jahresmitte erhdhen. Auswirkungen
auf die Renditen in Europa sollten daher begrenzt
sein. Insgesamt wird die wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland und der Eurozone weiterhin von den
historisch niedrigen Zinsen profitieren.

Die grundsatzlich positiven Vorzeichen gelten auch
fur die Entwicklung der Wirtschaft in der Wirt-
schaftsregion Frankfurt/Rhein-Main. GemaR der
Beschaftigungs- und Konjunkturprognose 2015 der
IHK Frankfurt am Main bewertet die groBe Mehrheit
der Unternehmen ihre Geschéftslage derzeit positiv.
Die konjunkturellen Impulse, die von glinstigen
Zinsen, dem schwachem Euro und dem niedrigen

Olpreis ausgehen, werden auch in der Region
Frankfurt/Rhein-Main zu weiter steigender Be-
schaftigung und moderatem Wachstum beitragen.
Der Wohnungsbau wird sich dabei auch aufgrund
steigender Mieten in den Stadten und ginstiger
Finanzierungsbedingungen sowie fehlender
Anlagealternativen weiterhin dynamisch entwickeln.
Daneben blickt insbesondere das Dienstleistungs-
gewerbe zuversichtlich auf die weitere Entwicklung
und plant fir das Jahr 2015, die Beschaftigtenzahlen
weiter zu erhohen. Ein erneutes Aufflammen geo-
politischer Risiken oder eine schwacher als erwartete
Entwicklung der Weltwirtschaft wiirden jedoch auch
die Entwicklung in der Region Frankfurt/Rhein-Main
mit ihrer hohen nationalen und internationalen
Verflechtung beeintrachtigen.

Die einheitliche Bankenaufsicht durch die Europaische
Zentralbank und die damit im Zusammenhang
stehenden aufsichtsrechtlichen und regulatorischen
Anforderungen sowie das anhaltende Niedrigzins-
niveau werden fur die Bankenbranche in den Jahren
2015 und 2016 weitere groBe Herausforderungen
mit sich bringen. Privatkunden und der gewerbliche
Mittelstand werden noch starker als in der Vergangen-
heit von den Banken umworben sein. Der Wettbe-
werb um die Kundengelder und Kundenkredite wird
sich entsprechend nochmals erhéhen.

In diesem Umfeld wird die Frankfurter Volksbank
auch in den kommenden Jahren an ihrer bewahrten
geschaftspolitischen Ausrichtung festhalten.

Dazu zahlt neben der stringenten Nutzung aller sich
bietenden Potenziale fur Ertragssteigerungen und
Kostenreduzierungen auch der Ausbau der strategi-
schen Wettbewerbsvorteile der Bank: regionale
Nahe, hohe Expertise der regionalen Markte und
profunde Kenntnis der Strukturen und BedUurfnisse
der mittelstandischen Kunden.

lhre wichtigste Aufgabe als regionale, genossen-
schaftliche Universalbank sieht die Frankfurter
Volksbank unverdndert in der qualifizierten Problem-



I6sung aller Finanzangelegenheiten ihrer Kunden.
Hierzu strebt sie als Ausdruck einer langfristig ange-
legten Kundenbeziehung Lebenspartnerschaften
an.

Fur die Geschéftsjahre 2015 und 2016 erwartet die
Frankfurter Volksbank eine von einem wachsenden
Einlagen- und Kreditgeschaft getragene, leicht
ansteigende Bilanzsumme.

Im Kreditgeschaft wird die Bank auch in den kommen-
den beiden Jahren auf der Grundlage unveranderter
Kreditvergaberichtlinien ihren Beitrag dazu leisten,
dem privaten und gewerblichen Mittelstand ausrei-
chend finanzielle Mittel zur Verfigung zu stellen.
Das hohe regionale Interesse an Immobilien in der
prosperierenden Region Frankfurt/Rhein-Main wird
auch weiterhin zu einer steigenden Nachfrage nach
privaten und gewerblichen Immobilienfinanzierungen
beitragen. Die Frankfurter Volksbank erwartet fur
das Neugeschaft eine gleichméaBige Nachfrage durch
Privat- und gewerbliche Kunden.

Im Einlagengeschaft geht die Bank von einer un-
verandert hohen Nachfrage nach liquiditatsnahen
Spar- und Einlagenprodukten aus. Daneben werden
aber auch Einlagenprodukte mit langeren Laufzeiten
weiter nachgefragt werden.

Das Wertpapiergeschaft stellt auch in den kommen-
den beiden Jahren ein wesentliches Bedarfsfeld der
Kunden dar und gehért zum Kerngeschaft der Bank.
Abgerundet wird die Dienstleistungspalette durch
die Beratung von Kunden in Stiftungs- und Nachlass-
fragen.

Dem steigenden Bedurfnis ihrer Kunden nach einer
qualifizierten Beratung und einer ausgewogenen
Strukturierung ihrer Vermoégenswerte wird die
Frankfurter Volksbank durch einen Ausbau ihrer
Vermdgens- und Wertpapierberatung und durch
Schulungen der Mitarbeiter in den Markten konse-
quent Rechnung tragen.

LAGEBERICHT EINSCHLIESSLICH
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Der Zinsiberschuss wird in den Jahren 2015 und 2016
die Hauptertragskomponente der Frankfurter Volks-
bank bleiben. Beim anhaltenden Niedrigzinsniveau
wird der Zinstberschuss in beiden Jahren leicht
rucklaufig erwartet.

Wesentliche Chancen fir den voraussichtlichen
Geschaftsverlauf kdnnten sich aus einem gravierenden
und nachhaltigen Anstieg der Zinsen ergeben. Hier-
von wirde sowohl das zinstragende Kundengeschaft
als auch das Eigenanlagengeschaft profitieren.

Wesentliche Risiken fur den weiteren Geschaftsver-
lauf resultieren unverandert aus einem weiteren Aus-
einanderklaffen zwischen der wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Deutschland und der in den Ubrigen Lan-
dern des Euro-Raums. Die EZB kénnte dann gezwun-
gen sein, ihre geldpolitischen MaBnahmen weiter aus-
zubauen, um die Zinsen langfristig auf niedrigstem
Niveau zu halten. Hierdurch wirden zwar die Zinsauf-
wendungen entlastet, zugleich kdme es jedoch zu
einer proportional héheren Belastung der Zinsertrdge
und zu einem insgesamt niedrigeren Zinstiberschuss.

Im Bereich des Provisionsgeschéaftes erwartet die
Bank in den Jahren 2015 und 2016 Belebungen ins-
besondere im Bereich des Wertpapierdienstleistungs-
geschafts. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus

und der guten wirtschaftlichen Entwicklung speziell
in der Metropolregion Frankfurt/Rhein-Main geht
die Bank von einem héheren Anlagebedarf in
Wertpapieren und einer hoheren Nachfrage der
Vermdgensverwaltung aus. Insgesamt prognostiziert
die Bank daher ein gegenliber dem Geschaftsjahr
2014 leicht verbessertes Provisionsergebnis.

Aufgrund der stringenten Nutzung aller sich bieten-
den Potenziale im Rahmen des Kostenmanagements
werden die Personal- und Sachaufwendungen far
die Jahre 2015 und 2016 weitgehend stabil erwartet.

In Anbetracht der guten Konjunkturprognosen und
des breit diversifizierten Kreditportfolios wird
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wiederum nur ein geringes Bewertungsergebnis
fir das Kredit- und Wertpapiergeschaft prognosti-
ziert.

Insgesamt erwartet die Frankfurter Volksbank fir die
Geschéftsjahre 2015 und 2016 eine stabile Entwick-
lung der Ertragslage, die sich jedoch leicht unterhalb
des Ergebnisses des Geschaftsjahres 2014 bewegen
wird.

Bestandsgefahrdende Risiken, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Frankfurter Volksbank hatten, sind wie in den
Vorjahren nicht erkennbar. Alle wesentlichen Risiken
werden mit einem effizienten System zur Risiko-
messung und Risikosteuerung Uberwacht. Die
Geschafts- und Risikostrategie wird permanent
Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Die
Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) werden erfullt. Die Zahlungsbereitschaft
der Bank wird aufgrund ihrer guten Liquiditatslage
und ihrer vorhandenen Refinanzierungsmaglichkeiten
auch zukinftig als gesichert gesehen.

Nach den aktuellen Planungsrechnungen werden
die Eigenmittel der Bank auch in Zukunft durch
Dotierungen der Rucklagen und des Fonds far
allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB gestarkt.
Die Gesamtkennziffer nach Basel Ill wird nach dem
Beschluss der Vertreterversammlung am 21. April
2015 bei 23,8 Prozent und die Kernkapitalquote bei
19,8 Prozent liegen. Beide Kennziffern liegen damit
deutlich Uber den 10,5 Prozent, wie sie nach Ablauf
von Ubergangsvorschriften fur das Jahr 2019
gefordert werden.

Die Frankfurter Volksbank ist dank ihrer risikoarmen
und konservativen Geschaftsphilosophie, ihrer
Verbundenheit mit Kunden und Mitgliedern und der
tiefen Verwurzelung in der Region von der Zukunfts-
fahigkeit ihres Geschaftsmodells Gberzeugt. Mit dem
hohen Vertrauen ihrer Kunden ausgestattet, mit
einem klaren Bekenntnis zum privaten und gewerb-
lichen Mittelstand sowie mit der Uberzeugung, dass
die Region Frankfurt/Rhein-Main weitere Wachs-
tumschancen hat, blickt die Frankfurter Volksbank
den Jahren 2015 und 2016 mit Zuversicht entgegen.



Gewinnverwendungsvorschlag

Der Bilanzgewinn belauft sich — einschlieBlich
des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr — auf
11.538.783,98 Euro. Im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat wird der Vorstand der Vertreterver-
sammlung vorschlagen, 7.000.000,00 Euro den
Ergebnisriicklagen zuzuweisen und eine Dividende
von sechs Prozent an die Mitglieder auszuschitten.

Der Bilanzgewinn wird demnach folgendermal3en
verwandt:

Ausschittung einer

Dividende von 6 Prozent 4.477.517,49 Euro
Zuweisung zu den
gesetzlichen Ricklagen 3.500.000,00 Euro

Zuweisung zu den
anderen Ergebnisriicklagen  3.500.000,00 Euro
Vortrag auf neue Rechnung 61.266,49 Euro

11.538.783,98 Euro

Frankfurt am Main, im Februar 2015
DER VORSTAND
Wunsch-Weber Volker Kuckert

Ochs Pakosch Stroh

LAGEBERICHT EINSCHLIESSLICH
GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2014 die
Geschaftsfuhrung des Vorstandes nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung tGberwacht und Gber
die vorgelegten zustimmungsbedurftigen Geschafte
entschieden. In alle Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung fur die Bank war der Aufsichtsrat
unmittelbar und friihzeitig eingebunden.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Gber die Lage
und Entwicklung der Bank sowie den allgemeinen
Geschaftsverlauf regelmaBig, zeitnah und umfassend
schriftlich und mundlich Bericht erstattet. Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand
regelmaBig in Kontakt und wurde Uber die aktuelle
Entwicklung, die Geschéaftslage und wesentliche
Geschaftsvorfalle informiert.

Im Geschaftsjahr 2014 fanden funf Sitzungen des
Aufsichtsrates statt. In den regelmaBigen Sitzungen
des Aufsichtsrates wurden die wirtschaftliche und
finanzielle Entwicklung der Bank, ihr Umfeld, das
Risikomanagementsystem, die Planung und das
interne Kontrollsystem erdrtert. Darliber hinaus wurde
kontinuierlich Uber die aktuelle Kapitalmarktsituation
und Einflisse im europaischen Zins- und Wahrungs-
raum berichtet. Ferner hat sich der Aufsichtsrat mit
dem Neubau des Bank- und Geschaftsgebaudes

in Karben, das im Geschéftsjahr 2014 erfolgreich
fertiggestellt werden konnte, und dem Erwerb des
Projektes »Rebstockhdfe« in Frankfurt am Main
befasst.

GemaB den Anforderungen des BaFin-Merkblatts zur
Kontrolle von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen
wurden auch im Geschaftsjahr 2014 Fortbildungen



fur die Mitglieder des Aufsichtsrates angeboten. Im
Mittelpunkt standen dabei die Themen Kapitalmarkt-
perspektiven und Anlagepolitik.

Zur effizienten Erfullung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat die bestehende Ausschussstruktur
bestatigt und folgende Ausschisse gebildet: Aus-
schuss fur Personalfragen (Prasidium), Kreditausschuss,
Risiko- und Prifungsausschuss, Bauausschuss. Nach
eingehender Erérterung wurden die Geschaftsord-
nung fur den Vorstand einschlieBlich des Geschafts-
verteilungsplans und die Geschaftsordnungen des
Aufsichtsrates und seiner Ausschisse auf die Anforde-
rungen des CRD-IV-Umsetzungsgesetzes angepasst.
Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Prasidiums
nach eingehender Beratung eine Selbstverpflichtungs-
erklarung als Leitlinie seiner Tatigkeiten verabschiedet.

Im Jahr 2014 fanden insgesamt funf Sitzungen des
Aufsichtsrates sowie des Risiko- und Prifungsaus-
schusses und des Kreditausschusses statt. Der
Ausschuss fur Personalfragen (Prasidium) fand zu vier
Sitzungen zusammen und der Bauausschuss tagte
dreimal. Die vom Aufsichtsrat eingesetzten Aus-
schisse waren beratend oder beschlussfassend tatig
geworden. Uber deren Arbeit haben die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den berichtet, der wiederum den Aufsichtsrat
hiertiber informiert hat.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht der Frankfurter Volksbank — unter
Einbeziehung der Buchfihrung — wurden vom
Genossenschaftsverband e. V. geprift, als mit den
gesetzlichen Vorschriften in Ubereinstimmung

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

stehend befunden und mit dem uneingeschrankten 47
Bestatigungsvermerk versehen.

Der fachlich dafur zustandige Risiko- und Prifungs-
ausschuss hat Uber die Prifungsergebnisse einge-
hend beraten. Der Ausschuss hat dem Aufsichtsrat
empfohlen, dem Prifungsergebnis des Abschluss-
prufers zuzustimmen und, da seinerseits keine
Einwendungen gegen die Vorlagen des Vorstandes
bestehen, den Jahresabschluss sowie den Lagebe-
richt zu billigen und sich dem Vorschlag des Vor-
standes zur Verwendung des Bilanzgewinnes
anzuschlieen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
Lagebericht sowie alle zur Beurteilung notwendigen
Unterlagen rechtzeitig im Vorfeld der Sitzung des
Gremiums am 26. Februar 2015 erhalten. Der
Vorstand erlauterte im Rahmen der Sitzung den
vorgelegten Jahresabschluss. Der Abschlussprufer
berichtete Uber die wesentlichen Priifungsergebnisse.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss eingehend
erortert und geprtft. Er schlieBt sich dem Urteil des
Abschlussprufers an und erklart sein vollumfang-
liches Einverstandnis mit dem Jahresabschluss und
dem Lagebericht. Der Aufsichtsrat empfiehlt der
Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgeleg-
ten Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2014
festzustellen und die vorgeschlagene Ergebnisver-
wendung zu beschlieBen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 3. Novem-
ber 2014 beschlossen, Herrn Michael Roth, Leiter des
Regionalmarktes Sid, Gesamtprokura zu erteilen.
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In seiner Sitzung am 20. Februar 2014 hat der
Aufsichtsrat Herrn Ralf Pakosch mit Wirkung zum

1. Juli 2014 zum ordentlichen Mitglied des Vorstandes
der Frankfurter Volksbank bestellt.

Zum 30. Juni 2015 werden Peter Volker als stell-
vertretender Vorstandsvorsitzender und Reinhard
Kuckert als Vorstandsmitglied ausscheiden, um in
den wohlverdienten Ruhestand zu treten.

Herr Peter Volker gehort dem Vorstand der Bank
seit Uber 16 Jahren an und ist seit 2010 dessen stell-
vertretender Vorsitzender. Mit ihm wird nicht nur ein
langjahriges, sondern auch sehr verdienstvolles Mit-
glied aus dem Vorstand ausscheiden. Mit seiner hohen
Expertise und seiner groBen Erfahrung hat er sich
bleibende Verdienste um die Frankfurter Volksbank
und die genossenschaftliche FinanzGruppe erworben.

Herr Reinhard Kuckert ist seit der Fusion mit der
Volksbank Main-Taunus im Jahr 2009 Mitglied des
Vorstandes. Er hat durch seine kompetente und
sachorientierte Personlichkeit zum Erfolg der Bank in
den letzten Jahren beigetragen und insbesondere
einen wichtigen Beitrag zum Gelingen der Fusion mit
der Volksbank Main-Taunus geleistet.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Volker und Herrn Kuckert
bereits jetzt fur ihr langjahriges und erfolgreiches
Wirken im Vorstand der Frankfurter Volksbank.

Zeitnah zum Ausscheiden von Herrn Vélker und
Herrn Kuckert hat der Aufsichtsrat bei Vorliegen der
formalen Voraussetzungen in Betracht gezogen,
Herrn Ulrich Hilbert, Generalbevollmachtigter der
Frankfurter Volksbank, neu in den Vorstand zu
berufen.

Mit der Vertreterversammlung am 8. April 2014
ist der langjéhrige Vorsitzende des Aufsichtsrates
der Frankfurter Volksbank, Herr Diplom-Volkswirt
Manfred Benkert, aufgrund des Erreichens der
satzungsgemaBen Altersgrenze aus dem Gremium
ausgeschieden.

Herr Benkert hat in den 17 Jahren seiner Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat der Bank, davon 15 Jahre

an dessen Spitze, die Entwicklung der Frankfurter
Volksbank eng und vertrauensvoll begleitet. Er war
stets vom Geschaftsmodell der Frankfurter Volks-
bank und dessen Zukunftsfahigkeit Gberzeugt.

Mit seiner groBen Kompetenz und hohen Expertise
hat er einen groBen Anteil am Erfolg der Bank in
den vergangenen Jahren. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Manfred Benkert flr sein herausragendes
Engagement, seinen Rat und seine kritische Tat-
kraft.

Seine Nachfolge als Vorsitzender des Aufsichtsrates
hat mit Ende der Vertreterversammlung am 8. April
2014 der Unterzeichner Gbernommen.
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Mit Ablauf der Vertreterversammlung am 21. April
2015 scheiden Herr Hans-Dieter Hillmoth, Herr
Peter Knapp, Herr Rechtsanwalt und Notar Dr.
Dietmar Kurtz, Herr Steuerberater Henri Morhardt,
Herr Diplom-Volkswirt und Diplom-Kaufmann
Go6tz Mdller, Herr Rolf Schulze und der Unterzeich-
ner aus dem Aufsichtsrat aus. Eine Wiederwahl
aller ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieder ist
moglich.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fihrungs-
kraften der Bank sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur das groBe Engagement und die
erfolgreiche Tatigkeit im Geschaftsjahr 2014. Ein
besonderer Dank gilt den Kunden und Mitgliedern
der Bank, die der Frankfurter Volksbank weiterhin
ihr Vertrauen geschenkt haben.

Frankfurt am Main, 26. Februar 2015
DER AUFSICHTSRAT

Hans-Joachim Tonnellier
Vorsitzender
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JAHRESABSCHLUSS 2014
1. JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014
AKTIVSEITE

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
¢) Guthaben bei Postgirodmtern

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatz-

anweisungen sowie ahnliche Schuldtitel
offentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen
52 Bundesbank refinanzierbar
b) Wechsel

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

4. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

7. Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften
a) Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften
darunter: bei Kreditgenossenschaften
bei Finanzdienstleistungsinstituten

8. Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter: an Kreditinstituten
an Finanzdienstleistungsinstituten

EUR

86.035.969,88

1.671.655.319,37
628.039.618,38

117.291.115,77

659.032.057,10

3.398.121,62
0,00

3.959.130,00

EUR

0,00

15.000.368,89

117.291.115,77

674.155.690,07

Geschéftsjahr
EUR EUR

Vorjahr
TEUR

59.025
60.440
(60.440)
0,00 147.538.876,25 0

61.502.906,37
86.035.969,88

673.342.055,35 361.616
965.477.423,71 1.638.819.479,06 1.245.792

4.869.213.252,29 4.796.417

(1.565.521)
(541.884)

15.000.368,89 0

139.128

(139.128)
791.446.805,84 608.940

(604.473)

191.706.462,83 168.344
(4.221)

(0)

195.872.110,07 924

4.165.647,24
(717)

9. Treuhandvermégen
darunter: Treuhandkredite

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche
Hand einschlieBlich Schuldverschreibungen
aus deren Umtausch

11. Immaterielle Anlagewerte

a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
¢) Geschéafts- oder Firmenwert
d) geleistete Anzahlungen

3.591.737,26 8.161

(8.100)

0,00 0

0,00 0
879.770,59 1.072
0,00 0

0,00 879.770,59 0
140.484.992,83 143.391

30.027.480,21 35.740

685.630,03 697

8.653.429.269,61 8.292.325




PASSIVSEITE

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Ktindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten gegentber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter:
Geldmarktpapiere
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf

7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
b) Steuerrtckstellungen
¢) andere Ruckstellungen

10. Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig

11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB

12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Ergebnisrticklagen
ca) gesetzliche Rucklage
cb) andere Ergebnisriicklagen
d) Bilanzgewinn

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten

2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschéften
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschéften

EUR

0,00
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EUR

1.504.654.570,76
202.577.681,06

3.462.414.718,41
1.408.001.934,19

EUR

33.942.812,28
759.128.382,83

1.707.232.251,82

4.870.416.652,60

142.089.100,00
166.619.736,78

0,00
126.055.311,05

0,00

0,00
0,00
264.627.331,37

112.419.367,81
0,00

135.613.816,00
15.224.684,04
17.993.701,67

75.364.427,43
479.591,78

308.708.836,78
11.538.783,98

Geschéftsjahr
EUR

793.071.195,11

6.577.648.904,42

112.419.367,81

168.832.201,71

396.091.639,97

Vorjahr
TEUR

15.967
588.662

1.505.967
230.260

3.125.567
1.561.025

138.210
0

127.418
11.500

138.589
163.120

11.590

126.055.311,05

264.627.331,37

8.653.429.269,61

8.292.325

280.558
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2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 01.01.2014 BIS 31.12.2014

EUR

1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen

3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei
Genossenschaften
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fuhrungs- oder Teilgewinnabfuhrungsvertragen

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
darunter: fur Altersversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

3.962.452,92

EUR

201.685.840,73

12.429.948,53

71.212.073,75

15.634.732,09

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR TEUR

210.469

214.115.789,26 15.531
49.559.215,28 164.556.573,98 56.583
25.966.553,07 16.878
2.883.100,13 2.361
70.000,00 28.919.653,20 1.780
4.479.857,70 3.275

52.049.297,74 50.999
2.381.663,90 49.667.633,84 2.335
86.182,57 84

7.934.338,54 7.935

0,00 0

69.549

86.846.805,84 15.638
(4.085)

44.884.950,15 131.731.755,99 46.065

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Ruckstellungen im Kreditgeschaft

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

e 0283952,1° A ... o0

GO . ........... o

S 000 DU ........... o.
0,00 0,00 0

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
darunter: latente Steuern

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12
ausgewiesen

27. Entnahmen aus Ergebnisrucklagen
a) aus der gesetzlichen Rucklage
b) aus anderen Ergebnisriicklagen

27.918.840,55 29.551
)

363.611,09 28.282.451,64 61
52.441.000,00 50.240

11.560

11.471.285,27
67.498,71 30

11.538.783,98 11.590
0,00 0
0,00 0,00 0
11.538.783,98 11.590

28. Einstellungen in Ergebnisricklagen
a) in die gesetzliche Ricklage
b) in andere Ergebnisrticklagen

0,00 0
0,00 0,00 0
11.538.783,98 11.590
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3. ANHANG

A. ALLGEMEINE ANGABEN

® Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfullt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der
Satzung der Bank.

* GemdaB Art. 67 Einflihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) wird die (folgende) im Jahresabschluss 2010 angewandte Ubergangsvorschrift des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG) entsprechend der Rechtslage vor Inkrafttreten des BilMoG wie folgt fortgefthrt:
— Ansammlung der Pensionsriickstellungen nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB

* Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Die auf EUR lautenden Barreserven wurden mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten erfolgte zum Kassakurs am Bilanzstichtag. Forderungen an
Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei Unterschiedsbetrdge zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag
in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurden. Diese Unterschiedsbetrage werden planmaBig, und zwar zinsanteilig aufgeldst.

Anteilige Zinsen, deren Félligkeiten nach dem Bilanzstichtag liegen, die aber am Bilanzstichtag bereits den Charakter von bankgeschéftlichen Forderungen oder
Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehorigen Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und Einzelrickstellungen abgedeckt. Fur die
latenten Kreditrisiken wurde unter Beriicksichtigung der steuerlichen Richtlinien eine Pauschalwertberichtigung gebildet. Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen
die besonderen Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereserven gemal3 § 340f HGB und ein Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB.

Die wie Umlaufvermégen behandelten festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet. Dabei wurden die von den »Wertpapiermitteilungen« (WM-Datenservice) zur Verfigung gestellten Jahresschlusskurse herangezogen.

Fur die Wertpapiere im Anlagevermogen ist das gemilderte Niederstwertprinzip vorgesehen. Samtliche Wertpapiere des Anlagevermégens wurden zum Borsen-
oder Marktpreis bewertet.

Finanzinstrumente des Handelsbestands wurden gemaB § 340e Abs. 3 Satz 1 HGB zum beizulegenden Zeitwert abzlglich eines pauschalen Risikoabschlags, dessen
Angemessenheit durch ein jahrliches Backtesting Uberpruft wird, bewertet. Der Risikoabschlag ist der Hohe nach auf den realisierbaren Gewinn begrenzt. Der
beizulegende Zeitwert entspricht dem Marktpreis.

Derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsbegrenzungsvereinbarungen (Caps) dienen der Absicherung auBerbilanzieller Posten. Es wurde eine Bewertungseinheit
gebildet, da hierfur die erforderlichen Voraussetzungen vorlagen. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach den Vorschriften des § 254 HGB.
Die bilanzielle Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheit erfolgt nach der Durchbuchungsmethode. Die gezahlte Pramie wird tber die Lauf-
zeit verteilt. Die auf das Geschaftsjahr entfallenden Pramienanteile werden erfolgswirksam ausgebucht.

Grundgeschaft Buchwerte/Volumina
(in EUR)

Bei der gebildeten Bewertungseinheit handelt es sich um einen perfekten Micro-Hedge. Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument stimmen jeweils in allen
relevanten Ausstattungsmerkmalen tberein (»Critical Term Match«). Daher haben sich die gegenldufigen Wertdnderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko
am Bilanzstichtag vollstandig ausgeglichen.

Aufgrund der Ubereinstimmenden relevanten Ausstattungsmerkmale erwarten wir auch kiinftig fur die festgelegte Dauer der Sicherungsbeziehung einen
vollstandigen Ausgleich der gegenléufigen Wertanderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlieBlich der zur Steuerung des allgemeinen Zinséanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen
Zinsderivate werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller Geschafte nach MaBgabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten
Barwerte den Buchwerten gegentbergestellt und von dem positiven Differenzbetrag die Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen danach

eventuell verbleibenden Verlusttiberhang wére eine Drohverlustrickstellung zu bilden. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum Bilanzstichtag war keine Rtck-
stellung zu bilden.
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Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhdhten oder zusatzlichen (andersartigen) Risiken oder Chancen aufweisen, werden als einheitlicher
Vermégensgegenstand nach den allgemeinen Grundsétzen bilanziert und bewertet.

e Die Sachanlagen und die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermoégensgegenstande wurden zu den Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und,
soweit abnutzbar, unter Bertcksichtigung planméaBiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden tber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer,
die sich grundsatzlich an den von der Finanzverwaltung veréffentlichten Abschreibungstabellen orientiert, vorgenommen. Dartiber hinaus wurden auf Grund-
stlicke und Gebaude auBerplanméaBige Abschreibungen aufgrund dauernder Wertminderung vorgenommen.

Im Berichtsjahr angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgtter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 150 wurden in voller Héhe als Aufwand erfasst. Andere
Anlageguter hat die Bank im Berichtsjahr handelsrechtlich aktiviert und zum Jahresende in voller Hohe abgeschrieben, sofern die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fur das einzelne Wirtschaftsgut tber EUR 150 bis zu EUR 1.000 betrugen. Steuerrechtlich wird
eine Verteilung Uber 5 Jahre vorgenommen.

o Der aktivierte Anspruch auf Auszahlung des Kérperschaftsteuerguthabens nach § 37 Abs. 5 KStG wird mit dem Barwert unter den »Sonstigen Vermégensgegen-
standen« (Aktiva 13) bilanziert.

o Unterschiedsbetrage zwischen dem Erfullungsbetrag einer Verbindlichkeit und dem niedrigeren Ausgabebetrag wurden in den aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt. Der Unterschiedsbetrag wird planmaBig auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erfullungsbetrag. Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen
sowie sonstigen Uber den Basiszins hinausgehenden Vorteilen fur Einlagen wurde durch Ruckstellungsbildung in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

e Den Pensionsriickstellungen und den Rickstellungen fur Altersteilzeit liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der »Richttafeln 2005 G«
(Prof. Dr. Klaus Heubeck) zu Grunde. Verpflichtungen aus Pensionsanwartschaften und Altersteilzeitriickstellungen werden mittels Anwartschaftsbarwertverfahren
angesetzt. Laufende Rentenverpflichtungen und Altersversorgungsverpflichtungen gegentber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert bilanziert.
Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen und Ruckstellungen fir Altersteilzeit angewendete Zinssatz von 4,55 % wurde unter Inanspruchnahme der
Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf einem Rechnungszinsfu
gemaB Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Es wurden langfristige Lohn- und Gehaltstrends sowie bei den Pensionsriickstellungen zuséatzlich eine Rentendynamik berticksichtigt. Die zu Grunde gelegten Lohn-
und Gehaltssteigerungen orientieren sich dabei an den tatsachlichen Tarifabschlissen bzw., wenn diese nicht vorliegen, an langfristigen Schatzungen. Es wurden
langfristige Lohn- und Gehaltssteigerungen in Héhe von 2,50 % und bei den Pensionsriickstellungen zusétzlich eine Rentendynamik in Hohe von 2,20 % zu Grunde

Zuséatzlicher Ruckstellungsbedarf fur laufende Pensionen oder Anwartschaften auf Pensionen, der aus der gedanderten Bewertung aufgrund BilMoG resultiert,
wurde in Hohe von EUR 7.434.612 zuldssigerweise noch nicht gebildet; dieser wird spatestens bis zum 31. Dezember 2024 angesammelt.

Im Ubrigen wurden fur ungewisse Verbindlichkeiten Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet. Des Weiteren wurden fur unterlassene Instandhaltung nach
§ 249 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB Ruckstellungen gebildet.

o Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten sowie am Bilanzstichtag nicht abgewickelte Kassageschéfte wurden mit dem EZB—
Referenzkurs umgerechnet. Fir die Umrechnung noch nicht abgewickelter Termingeschafte wurde der Terminkurs des Bilanzstichtages zu Grunde gelegt.
Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Aufwendungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksichtigt.
Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensgegenstande oder Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an
eine besondere Deckung vorlagen, wurden Ertrége aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Als besonders gedeckt werden
gegenlaufige Fremdwahrungspositionen angesehen, soweit sie sich betragsméaBig und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen.

Die Ergebnisse aus der Wéhrungsumrechnung werden in den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Fr die
besonders gedeckten Geschéfte erfolgt ein Nettoausweis in den sonstigen betrieblichen Ertragen.
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C. ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2014

Anschaffungs-/ Zugénge  (a) Umbuchungen  (a) Abschreibungen Buchwerte am Abschreibungen
Herstellungs- Zuschreibung  (b) Abgéange (b) (kumuliert) Bilanzstichtag Geschéftsjahr
kosten

des Geschaftsjahres

(volle EUR) EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle

Anlagewerte

a) Selbst geschaffene 0 0 (a 0 (a) 0 0 0
gewerbliche 0 (b 0 (b

Schutzrechte und
ahnliche Rechte

und Werte
b) entgeltlich erwor- 2.259.308 183.319  (a) 0 () 1.447.890 879.771 376.059
bene Konzessionen, 0 (b 114.966 (b)

gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an
solchen Rechten

und Werten
¢) Geschafts- oder 0 0 0 0 0 0
Firmenwert 0 (b 0 (b
d) geleistete 0 0 (a 0 () 0 0 0
Anzahlungen 0 (b 0 (b)
Sachanlagen
a) Grundstuicke und 199.596.742 4.503.294 (a) 0 (a 69.689.388 131.930.131 5.150.873
Gebaude 0 (b 2.480.517  (b)
b) Betriebs- und
Geschaftsaus- 47.765.646 2.482.448 (a) 0 (a 39.366.716 8.554.862 3.520.529
stattung 0 (b) 2.326.516  (b)
a 249.621.696 7.169.061 (a) 0 () 110.503.994 141.364.764 9.047.461
0 (b) 4.921.999 (b)
Anschaffungs- Verdnderungen Buchwerte am
kosten (saldiert) Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 432.416.621 149.999.905 582.416.526
Anlagevermoégens
Beteiligungen und 169.267.599 26.604.511 195.872.110
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 69.067.930 0 69.067.930
verbundenen
Unternehmen
b 670.752.150 176.604.416 847.356.566



D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

bis mehr als mehr als mehr als

3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben)

Forderungen an
Kunden (A 4)

e Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden
Geschaftsjahr EUR 224.581.250 fallig.

Forderungen an

verbundene Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 249.887 571.447 1.309.183.605 1.355.387.749
Forderungen an
Kunden (A 4) 43.307.354 46.507.386 5.217.625 9.429.249
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 0 0 2.028.992 4.047.365

borsennotiert nicht nicht mit dem Niederst-
borsennotiert wert bewertete borsen-
fahige Wertpapiere
EUR EUR EUR EUR

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 806.447.175 805.924.782 522.393 0

Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere (A 6) 28.232.901 0 28.232.901 0

e Wir halten folgende Anteile an Sondervermdgen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB im Posten »Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere« mit Anteilsquoten
von mehr als 10 %:

Anlageziel: Wert der Anteile Differenz Erfolgte
Langfristige Rendite- und (Zeitwert) zum Ausschittung
Diversifikationsvorteile gegentber Buchwert fur das
einer direkten Wertpapieranlage Geschéftsjahr
unter Berticksichtigung der

Portfolio-Strukturierung der Bank EUR EUR EUR

Beschrankungen in der taglichen Ruickgabemaglichkeit bestehen grundséatzlich nicht. Die Vertragsbedingungen enthalten ausschlieBlich eine Beschrankung nach
§ 98 Abs. 2 Satz 1 KAGB.
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Beizulegender Zeitwert

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 2.297.319 0
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 26.956 0
abzlglich Risikoabschlag 1.094 0
Gesamt 2.323.181 0
® Wir besitzen an folgenden Unternehmen Kapitalanteile in Héhe von mindestens 20 %:
Name und Sitz Anteil am Eigenkapital der Ergebnis des letzten
Gesellschafts- Gesellschaft vorliegenden
kapital Jahresabschlusses
% Jahr TEUR Jahr TEUR
a) Frankfurter Volksbank
International S. A., Luxemburg 100,0 2014 33.242 2014 -244
b) GIF Gesellschaft fur individuelle
Finanzberatung mbH, Bad Vilbel 100,0 2014 515 2014 0
¢) Immobilien Gesellschaft mbH
der Frankfurter Volksbank, Bad Vilbel 100,0 2014 515 2014 0
d) Frankfurter Volksbank Grundstiicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0 2014 35.044 2014 1.130
e) FVB Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 100,0 2014 44 2014 1
f) WG Immo Verwaltungs-GmbH,
Frankfurt am Main 100,0 2014 47 2014 1
g) WG Immo GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,0 2014 114 2014 70
h) VR-FinanzShop Weiterstadt GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 100,0 2014 128 2014 75
i) WG Immo KreisstraBe Weiterstadt GmbH & Co. KG,
Weiterstadt 50,0 2014 143 2014 1

Mit den unter Buchstaben a) bis i) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhaltnis. Mit den unter Buchstaben b) und c) aufgefuihrten Gesellschaften
sind Ergebnisabftihrungsvertrage geschlossen. Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Name und Sitz Anteil der Stimmrechte
in %
Frankfurter Volksbank International S. A., Luxemburg 100,0

¢ |n den Bilanzposten »Treuhandvermdgen« und »Treuhandverbindlichkeiten« werden sowohl im eigenen Namen, aber fir fremde Rechnung gehaltene Vermagens-
gegenstande und Schulden in Héhe von EUR 3.555.387 als auch Depotwerte in Hohe von EUR 36.350, die treuhanderisch fir Kunden gehalten werden, ausgewiesen.

® Im Aktivposten »Sachanlagen« sind Grundstticke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatigkeit nutzen, in Hohe von EUR 123.299.344 und Betriebs- und
Geschaftsausstattungen in Hohe von EUR 8.554.862 enthalten.

31.12.2014
EUR
Auszahlungsanspruch aus Korperschaftsteuerguthaben 14.976.550

® |m aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausgabebetrag und dem héheren Erfullungsbetrag von Verbindlichkeiten in
Hohe von EUR 4.531 (Vorjahr EUR 33.202) enthalten.

59



bis mehr als 3 Monate mehr als ein Jahr mehr
3 Monate bis ein Jahr bis 5 Jahre als 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kuindigungsfrist (P 1b) 130.379.768 105.887.978 264.165.472 253.194.208
Spareinlagen mit vereinbarter
Kundigungsfrist von mehr als
drei Monaten (P 2ab) 31.827.248 123.948.784 46.060.487 425.345
Andere Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden mit vereinbarter
Laufzeit oder Kuindigungsfrist (P 2bb) 987.527.687 324.837.592 92.747.850 949.647

Beizulegender Zeitwert

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 29.653 0
Gesamt 29.653 0

® Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von
EUR 2.638.248 (Vorjahr EUR 3.019.957) enthalten.

® Zu den nachrangigen Verbindlichkeiten (Passivposten 9) ergeben sich folgende Angaben:
Im Geschaftsjahr fielen Aufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 1.641.625 an.
Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Verbindlichkeiten sind im Falle des Insolvenzverfahrens oder der Liquidation der Bank erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalformen ist nicht moglich.
Es bestehen keine Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten tbersteigen.
Die mit den Glaubigern der nachrangigen Verbindlichkeiten getroffenen Nachrangabreden erfullen die Voraussetzungen fur die Anerkennung als Eigenmittel
gemaB Art. 63 CRR. Die Restlaufzeit der nachrangigen Verbindlichkeiten liegt zwischen fiinf Tagen und fiinf Jahren. Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind mit
Zinssétzen von 0,70 % bis 4,00 % ausgestattet.

* In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungs-
unternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegentber
tituten (P 1)

Verbindlichkeiten gegentber
Kunden (P 2) 9.681.004 9.601.571 247.522 130.727

verbriefte
Verbindlichkeiten (P 3) 0 0 100.538.685 100.538.685
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e Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in Ausiibung des
Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde. Aktive latente Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus der Position Aktiva 4 »Forderungen
an Kunden« sowie Passiva 7 »Riickstellungen«.

Die passiven latenten Steuern beruhen auf Differenzen zwischen handelsrechtlichem und steuerrechtlichem Wertansatz im Wesentlichen aus den Positionen
Aktiva 7 »Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften« und Aktiva 8 »Anteile an verbundenen Unternehmen«.
Fur die Berechnung latenter Steuern wurde ein Steuersatz von 29,51 % zu Grunde gelegt.

Ruckstandige fallige Pflichteinzahlungen
auf Geschaftsanteile EUR 922

Kapitalrticklage Gesetzliche Rucklage  Andere Ergebnisrticklagen

EUR EUR EUR

Stand 01.01.2014 479.592 138.589.100 163.119.737
Einstellungen

- aus Bilanzgewinn des Vorjahres - 3.500.000 3.500.000

Stand 31.12.2014 479.592 142.089.100 166.619.737

e Die im Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und
-steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.
Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhéltnissen sind durch Rickstellungen gedeckt. Die ausgewiesenen
Verpflichtungen betreffen tiberwiegend breit gestreute Blirgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fur bzw. offene Kreditzusagen gegentiber Kunden.
Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden beurteilt. Die ausgewiesenen Betrage unter 1b) zeigen nicht die zukunftig aus
diesen Vertragen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstrome, da die tiberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten nach unserer Einschatzung ohne
Inanspruchnahme auslaufen werden.

Geschéfte mit Zinsrisiko

- Zins-Swaps (ausschlieBlich zur Zinsbuchsteuerung)

- Zins-Futures (ausschlieBlich als Ausfuhrungsgeschafte fur Kunden)

- Zins-Future-Optionskontrakte (ausschlieBlich als Ausfihrungsgeschéfte fur Kunden)
- Caps (ausschlieBlich als Hedgegeschéafte)

Geschafte mit Wahrungsrisiko
- Zins-/Wahrungs-Swaps (zur Zinsbuchsteuerung bzw. zur Deckung von Wéhrungsrisiken)
- Devisentermingeschéfte (nahezu ausschlieBlich als geschlossene Positionen)

Geschéfte mit sonstigem Preisrisiko

- Aktienoptionskontrakte (ausschlieBlich als Ausfiihrungsgeschafte fur Kunden)
- Indexoptionskontrakte (ausschlieBlich als Ausfiihrungsgeschéfte fur Kunden)
- Indexfutureskontrakte (ausschlieBlich als Ausfiihrungsgeschafte ftr Kunden)
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¢ In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivategeschafte (Nichthandelsbestand), die am Bilanzstichtag noch nicht
abgewickelt waren, zusammengefasst (§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB). Neben der Gliederung nach Produktgruppen wird die Falligkeitsstruktur auf Basis
der Nominalbetrage angegeben. Die Adressenrisiken sind als ungewichtete Kreditrisikodquivalente entsprechend den Eigenkapitalvorschriften der CRR angegeben.

Volumen der nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivategeschafte des Nichthandelsbestands (einschlieBlich der in Bewertungseinheiten einbezogenen
Derivate):

(Angaben in TEUR) Nominalbetrag beizu- Adressen-
Restlaufzeit legender risiko
Zeitwert
<=1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre Summe

Zinsbezogene Geschéafte
OTC Produkte

- Zins-Swaps (gleiche Wahrung) 100.000 105.500 13.700 219.200 -17.694 733
- Zinsoptionen — Kaufe 0 3.000 0 3.000 6 21
- Zinsoptionen — Verkaufe 0 3.000 0 3.000 -6 0
bérsengehandelte Produkte

- Zins-Futures 202.036 0 0 202.036 0 6.678
- Zinsoptionen 495.143 0 0 495.143 0 2.452

Waéhrungsbezogene Geschafte

OTC Produkte

- Devisentermingeschafte 39.346 3.308 0 42.654 5 1.121
- Cross-Currency Swaps 3.997 27.258 0 31.255 -6.378 1.403

Aktien-/Indexbezogene Geschafte

borsengehandelte Produkte

- Aktien-/Index-Futures 81.342 0 0
Aktien-/Index-Optionen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes erfolgte bei Zins-Swap- und Zins- und Wahrungsswap-Vereinbarungen durch Abdiskontierung der zuktnftigen
erwarteten Zahlungsstrome auf den Barwert. Bei Devisentermingeschaften, Optionen sowie Futures wurden die Marktpreise bzw. Wiedereindeckungsbetrage
herangezogen. Bei der Ermittlung des Marktpreises und der Wiedereindeckungsbetrage wurden Optionspreismodelle sowie sonstige Bewertungsmodelle und
-methoden mit aktuellen Marktpreisparametern zu Grunde gelegt.

Die Pramien der derivativen Zinsbegrenzungsvereinbarungen werden im Aktivposten 13 in Hohe von EUR 7.088 bzw. im Passivposten 5 in Hohe von EUR 7.273
ausgewiesen.

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermogenswerte
in EUR
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E. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Provisionsertrage aus fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fir Verwaltung und Vermittlung, insbesondere fir die Vermogensverwaltung und die Vermittlung
von Wertpapieren und Bausparvertragen, nehmen in der Ertragsrechnung einen festen Bestandteil ein.

® In dem Netto-Ergebnis des Handelsbestands sind enthalten:
Zuftihrung zum Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340e Abs. 4 HGB in Hohe von EUR 9.000 (Vorjahr EUR 10.000).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit EUR 2.444.787 Miet- und Pachtertrdge, mit EUR 1.776.742 Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen,
mit EUR 966.115 Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagevermogen, mit EUR 730.321 Ertrage aus der Auflosung der Abzinsung von Korperschaftsteuerguthaben
gem. § 37 Abs. 5 KStG und mit EUR 552.494 Ertrage aus der Wahrungsumrechnung.

o Die fur das Geschéftsjahr ermittelten Aufzinsungseffekte fur Zinsriickstellungen aus Zinsprodukten in Hohe von EUR 69.214 wurden unter den Zinsaufwendungen
erfasst.

e Aufwendungen aus der ratierlichen Ansammlung des Unterdeckungsbetrags zu den gemaB BilMoG neu bewerteten Pensionsriickstellungen fielen in Hohe von
EUR 743.461 (Vorjahr EUR 743.461) an und wurden in den auBerordentlichen Aufwendungen (GuV-Posten 21) ausgewiesen.
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F. SONSTIGE ANGABEN

¢ Die friheren Mitglieder des Vorstandes bzw. deren Hinterbliebene erhielten EUR 4.581.086. Davon entfallen auf frihere Mitglieder des Vorstandes der
Frankfurter Volksbank eG bzw. deren Hinterbliebene EUR 1.544.255, wéhrend die ehemaligen Vorstandsmitglieder der Fusionsbanken bzw. deren
Hinterbliebene EUR 3.036.831 erhielten.

e Fur frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene bestehen zum 31.12.2014 Pensionsriickstellungen in Héhe von EUR 58.241.162. Davon entfallen
auf frihere Mitglieder des Vorstandes der Frankfurter Volksbank eG bzw. deren Hinterbliebene Pensionsrickstellungen in Hohe von EUR 20.919.425, wahrend
fur die ehemaligen Vorstandsmitglieder der Fusionsbanken bzw. deren Hinterbliebene Pensionsrickstellungen in Hohe von EUR 37.321.737 bestehen.

® Die Forderungen und eingegangenen Haftungsverhaltnisse betrugen fur Mitglieder des Vorstandes EUR 6.968 und fur Mitglieder des Aufsichtsrates
EUR 4.775.262.

* Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen in Héhe von insgesamt
EUR 28.654.840. Diese betreffen in Hohe von EUR 14.207.036 Garantieverpflichtungen gegentiber der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. aus der Zugehorigkeit zum Garantieverbund durch Abgabe einer Garantieerklarung sowie in Hohe von EUR 14.447.804
Haftsummenverpflichtungen aus der Ubernahme von Geschéftsanteilen bei der Miinchener Hypothekenbank eG.

* Die Frankfurter Volksbank eG hat eine Patronatserklarung gegentiber der Tochtergesellschaft GIF Gesellschaft fur individuelle Finanzberatung mbH abgegeben.
Dartber hinaus haftet die Frankfurter Volksbank eG gesamtschuldnerisch fur alle von der GIF Gesellschaft fur individuelle Finanzberatung mbH eingegangenen
Verbindlichkeiten.

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte
. PrOkunSten ....................................................................................................................................... 42 ................................. O .
Sonstlgekaufmanmxhe M,tarbe,ter ......................................................................................................... 8 96 .............................. 292
. Gewerbh CheMnarbe‘t er ......................................................................................................................... 0 ................................ : 8 .
* AuBerdem wurden durchschnittlich 37 Auszubildende beschafdgt.
a M,tg l.i.e.o.l er bewegung ...................................................................................................................................................................
e e e Anzah| der ...................... A nzah‘ der .................... Haﬁsummen .

Mitglieder Geschéftsanteile EUR

¢ In den gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien der nachfolgenden groBen Kapitalgesellschaften nehmen Vorstandsmitglieder oder Mitarbeiter unserer Bank
Mandate wahr:

e GemaB Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beabsichtigen, die weiteren Angaben in einem
separaten Offenlegungsbericht zu machen und auf unserer Homepage zu veréffentlichen.
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Genossenschaftsverband e. V.
Wilhelm-Haas-Platz

Eva Wunsch-Weber (Vorsitzende)

Peter Volker (stellvertretender Vorsitzender)
Reinhard Kuckert

Helmut Ochs

Ralf Pakosch

Harald Stroh

Hans-Joachim Tonnellier
Vorsitzender

seit 8. April 2014
Bankdirektori. R.,

Bad Homburg v. d. H.

Dipl.-Volksw. Manfred Benkert
Vorsitzender

bis 8. April 2014

Rechtsanwalt, Wirtschaftsprufer,
Steuerberater,

Partner BENKERT + PARTNER,
Frankfurt am Main,
Aufsichtsratsvorsitzender der
Stylepark AG,

Frankfurt am Main,

Vice Chairman des Boards der Sueba
Corporation, Houston/Texas

Dipl.-Kfm. Eckhard Frankenberg
stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftsprufer, Steuerberater,
Frankfurt am Main

Klaus-Peter Rug
stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt und Notar,
Nidderau

Oliver André*

Schriftfihrer
Bankangestellter

der Frankfurter Volksbank eG,
Abteilungsdirektor

Thorsten Bartsch*
Leiter der Ausbildungsgemeinschaft
Frankfurter Volksbanken GbR

Horst Baselmann*
Bankangestellter

der Frankfurter Volksbank eG,
stellvertretender Abteilungsdirektor

Johannes Bernhard
Rechtsanwalt und Notar,
Morfelden-Walldorf

Thomas Braun*
Bankangestellter

der Frankfurter Volksbank eG,
Handlungsbevollméchtigter

Dr. Roland Gerschermann
Rechtsanwalt,
Bad Homburg v. d. H.

Norbert Hartnagel*
Bankangestellter
der Frankfurter Volksbank eG

Rita Heinsch
Vorstandsvorsitzende der
Raiffeisen Obst- und Waren-
genossenschaft »Main-Taunus« eG,
Kriftel

Dipl.-Ing. Armin Heinz

Inhaber der Firma Heinz-Pumpen,
Komplementar der

Armin Heinz Maschinenbau KG,
Frankfurt am Main

Hans-Dieter Hillmoth

Geschaftsfuhrer und Programmdirektor der
Radio/Tele FFH GmbH & Co. Betriebs-KG,
Bad Vilbel

Peter Knapp

Geschaftsfuhrer der Interxion Deutschland
GmbH,

Frankfurt am Main

Hans-Jurgen Kock*
Bankangestellter
der Frankfurter Volksbank eG

Dr. jur. Dietmar Kurtz
Rechtsanwalt und Notar,
Egelsbach und Langen

Henri Morhardt

Vereidigter Buchprufer und Steuerberater,
Mitinhaber der Partnerschaft

Morhardt - Busche - Theis
Steuerberatungsgesellschaft,

Sulzbach (Taunus)

Dipl.-Volksw. und Dipl.-Kfm. Gtz Muller
Inhaber der Anlagenbau

Muller Kelkheim e.Kfm.,

Kelkheim (Taunus),

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Peters Plastic GmbH,

Kelkheim (Taunus)

Peter Andreas Muller
Rechtsanwalt und Notar,
Frankfurt am Main

* von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank gewahlt
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Thomas Nuchter*
Bankangestellter
der Frankfurter Volksbank eG

Hella ReuBwig*
Bankangestellte

der Frankfurter Volksbank eG,
Filialdirektorin

Dr. jur. Winfried Rohloff
Rechtsanwalt und Notar,
Weilmunster

Rolf Schulze
Unternehmensberater,
Weiterstadt

Klaus Seufert*
Bankangestellter

der Frankfurter Volksbank eG,
Handlungsbevollméchtigter

Gunter Walch
Betriebs- und Marktwirt,
Hofheim am Taunus

Reiner Wendel*
Bankangestellter
der Frankfurter Volksbank eG

Klaus Zimmer

Wirtschaftsprufer, Steuerberater,
Vorstandssprecher der Treuvermogen AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft,

Frankfurt am Main/Minchen

* yon den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Bank gewahlt




Frankfurt am Main, 2. Februar 2015

FRANKFURTER VOLKSBANK EG
Der Vorstand
Wunsch-Weber Volker Kuckert

Ochs Pakosch Stroh

JAHRESABSCHLUSS 2014
BESTATIGUNGSVERMERK DES PRUFUNGSVERBANDES

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Frankfurter Volksbank eG, Frankfurt am Main, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Genossen-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten
Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und tGber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 53 Abs. 2 GenG, §§ 340k
und 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prafung so zu planen und durchzufuhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen tber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fuir
die Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Genossen-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft und stellt
die Chancen und Risiken der kuinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 26. Februar 2015
Genossenschaftsverband e. V.

Kessel Trabert
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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MANAGEMENT REPORT
FRANKFURTER VOLKSBANK BUSINESS REVIEW

BUSINESS DEVELOPMENT

Frankfurter Volksbank had a successful financial year in 2014. Against a
background of falling interest rates, the Bank performed well and once more
exceeded the previous year's results. The Bank took advantage of its excellent
financial strength to realise future burdens early, providing for possible risks,
and will keep building its already broad equity capital base with the profit
generated in 2014.

Total assets benefited from a thriving lending and deposit-taking business,
increasing by 4.4 per cent to € 8.65 billion.

The number of members grew to 191,068, making Frankfurter Volksbank the
largest cooperative bank in Germany by membership.

Business performance and regulatory indicators gave further evidence of the
Bank's strength. The cost/income ratio was unchanged at 0.58. With a total
capital ratio of 22.8 per cent, and a tier 1 ratio of 18.7 per cent, Frankfurter
Volksbank therefore already complies with current and future regulatory
requirements in accordance with Basel Ill.

Demonstrating its competence as a financial services provider, in the course of
2014 Frankfurter Volksbank opened a new bank branch and office building in
the up-and-coming location of Karben, just north of Frankfurt.

The Bank’s sustainable development during the 2014 financial year shows that
the cooperative business model is not only powerful, but future-proof. Frank-
furter Volksbank's solid performance is based on economic strength; but it

is also based on trusting customer relationships aimed at life partnerships,
close ties with private medium-sized enterprises, a clear focus on the Frankfurt/
Rhine-Main region, and high quality advisory services.

LENDING BUSINESS

CUSTOMER LENDING BUSINESS

Loans and advances to customers were up 1.5 per cent to EUR 4,869.2 million.
The lending business continues to be well balanced and broadly diversified in
terms of risk, maturities and internal rating distribution.

The Bank adhered to its tried-and-tested lending criteria. Growth in new
business was homogeneous with an almost equal share of private and
corporate banking. Sufficient loan-loss provisions were recognised for all
discernible risks.

SECURITIES INVESTMENTS

Frankfurter Volksbank expanded its proprietary securities investments, continuing
to pursue its proven low-risk investment strategy. Overall, proprietary securities
investments amounted to EUR 1,554.9 million as at 31 December 2014. New
investments were made in debt securities and covered bonds from issuers with
excellent credit ratings.

FUNDING

CUSTOMER DEPOSITS
Total customer deposits increased 1.7 per cent over the previous year, to reach
EUR 6,732.7 million.

Wholesale and institutional investors’ demand for cash-related investment
products remained high. Consequently, the volume of current-account balances
and term deposits rose by EUR 183.8 million, or 3.9 per cent, to EUR 4,870.4
million.

At the same time, private customers also showed an ongoing interest in
medium-term investment forms, as they pursued a balanced asset structure.
Overall, however, these investments were not sufficient to fully offset maturing
savings deposits (including special savings products), which together totalled
EUR 1,707.2 million, down 1.7 per cent on the previous year.

The volume of subordinated certificates of deposit, as well as issued debt
securities, declined to EUR 155.0 million at year-end.



SERVICES

SECURITIES BUSINESS

As interest rate levels fell on the money and capital markets, customer demand
for qualified advice and a well-balanced structure of assets grew. This also
resulted in a broader use of the range of securities products and services.

Actively-trading securities customers, advised in our specialist securities centres,
responded to the demanding environment by further raising the weighting of
their equity investments — with a particular focus on companies paying high
dividends and demonstrating stable development.

In asset management, momentum was strong in 2014. Assets under management
and the number of mandates both rose significantly.

Despite the persistent decline in interest rates and a generally conservative
approach, the FVB-Deutscher Rentenfonds bond fund posted solid results and
posted a performance of 3.44 per cent. The FVB-Deutscher Aktienfonds
equities fund gained 1.13 per cent despite the high volatility on equity markets.

INTERNATIONAL BUSINESS

In international payments, demand remained high for transactions in SEPA
countries. Demand for foreign-currency investments, forward foreign-exchange
hedges, as well as traditional spot transactions, was unchanged. Income from
foreign notes and coins, as well as volumes in the precious metals business, also
stayed at levels seen in the previous year. Demand for documentary international
payments decreased slightly.

MANAGEMENT REPORT

MAJOR SUBSIDIARIES

GIF GESELLSCHAFT FUR INDIVIDUELLE

FINANZBERATUNG MBH

GIF Gesellschaft fur individuelle Finanzberatung mbH, the Bank’s subsidiary
for tailor-made financial advice, posted good results for the 2014 financial
year, showing a considerable increase on 2013. One driver of this positive
development was higher demand in the life insurance and pension fund
business, also driven by the reduction of the statutory minimum guaranteed
interest rate as from 2015.

IMMOBILIEN GESELLSCHAFT MBH

DER FRANKFURTER VOLKSBANK

On the back of increasing demand for properties in the Frankfurt/Rhine-Main

growth region, Immobilien Gesellschaft mbH der Frankfurter Volksbank, the 69
Bank'’s estate agency subsidiary, enjoyed yet another positive performance and

reported results above the already high level of the previous year.

FRANKFURTER VOLKSBANK

INTERNATIONALS. A.

The Bank’s Luxembourg-based subsidiary performed in line with expectations.
However, Frankfurter Volksbank International S. A. will cease operations as of
30 June 2015, due in particular to rising regulatory requirements in the Grand
Duchy of Luxembourg.

FRANKFURTER VOLKSBANK GRUNDSTUCKS-
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH & CO. KG

The Bank’s property management subsidiary is the owner of our building at
Borsenstrasse 1 in Frankfurt/Main, the headquarters of Frankfurter Volksbank,
and is responsible for letting and managing the property. In the 2014 financial
year, the subsidiary purchased the »Rebstockhdfe« property in Frankfurt/Main.
This property will be completed in 2015, and the subsidiary will take over
letting and management. In the 2014 financial year, the property management
subsidiary posted good results —in line with expectations.
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MANAGEMENT REPORT
FRANKFURTER VOLKSBANK BUSINESS REVIEW

FINANCIAL POSITION AND PERFORMANCE

NET ASSETS

Frankfurter Volksbank will make good use of the profit generated in 2014 and
keep building its equity capital base, a key regulatory component, via transfers
to retained earnings pursuant to section 340f of the German Commercial Code
(Handelsgesetzbuch — »HGB«), and to the fund for general banking risks pursuant
to section 340g of the HGB.

The number of members grew markedly by 4,975 to 191,068, making Frank-
furter Volksbank the largest cooperative bank in Germany.

In 2014, the General Meeting decided to transfer EUR 7.0 million of net retained
profit (Bilanzgewinn) to retained earnings, which now amount to EUR 308.7
million.

Minimum capitalisation requirements were fulfilled at all times throughout
2014. The total capital ratio in accordance with Basel Ill was continuously above
the legally required minimum of 8 per cent.

Frankfurter Volksbank is a member of the deposit insurance scheme of the
National Association of German Cooperative Banks (Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V. — »BVR«). This scheme
comprises a guarantee fund and a guarantee association.

FINANCIAL POSITION AND LIQUIDITY SITUATION

Thanks to our forward-looking liquidity planning, we were always in a position
to fully honour our payment obligations throughout the 2014 financial year.
We complied with the regulatory prescribed liquidity ratio and the Liquidity
Coverage Ratio (LCR) — which will be applicable in future — at all times.

The minimum reserve requirements with Deutsche Bundesbank were fulfilled
throughout the year.

FINANCIAL PERFORMANCE

Strong revenues and efficient cost structures, amongst other aspects, were at
the heart of the excellent results Frankfurter Volksbank generated in the 2014
financial year.

With the low interest rate environment and a flattening yield curve, both interest
income and interest expenses remained below the previous year’s levels.

Taking into account current income, net interest income from customer lending
and proprietary investments rose by 1.6 per cent to EUR 193.5 million, and
continued to be the Bank’s main income component.

Commission-based business put in another positive performance during the
2014 fiscal year. Net commission income improved by EUR 1.0 million, from
EUR 48.7 million in the previous year to EUR 49.7 million.

General administrative expenses of EUR 131.7 million were up slightly
(0.4 per cent) year-on-year.

Comprehensive provisions were recognised for all discernible risks in the
lending and securities businesses. The high quality of the credit portfolio and
the positive economic development resulted in moderate provisions for loan
losses. Value adjustments which resulted from the valuation of our own
securities portfolio on the reporting date were recognised in income.

The result from ordinary activities improved by 0.9 per cent, to EUR 92.9 million.

Our positive performance allowed for the allocation of EUR 59.5 million to the
contingency reserves pursuant to section 340f, and to the fund for general
banking risks pursuant to section 340g of the HGB.

As in previous years, a proposal to allocate EUR 7.0 million to other retained
earnings and to distribute a dividend of six per cent among members will be
made to the General Meeting of Frankfurter Volksbank.



OVERALL BANK MANAGEMENT AND RISK MANAGEMENT

At Frankfurter Volksbank, business operations are aligned with securing
and — based on a clearly-defined strategy and business policy — increasing the
Bank's enterprise value. As in previous years, the Bank consistently pursued its
conservative risk policy throughout 2014.

Frankfurter Volksbank has defined key business activities in its business strategy.
The Bank's risk strategy specifies the business strategy in terms of identifying,
managing, monitoring and communicating risks. In this context, the results of
a comprehensive strategy process, risk inventory and our risk profile were
taken into consideration. Frankfurter Volksbank's risk policy is centred around
clearly-defined guidelines. Risks and rewards must be balanced. The Bank'’s
risk management guidelines are essential to a consistent understanding of its
corporate objectives throughout the Bank, and support the development of a
uniform risk culture.

The risks associated with Frankfurter Volksbank’s business model are identified,
assessed, and managed in a manner consistent with the scope, complexity and
risk level of the Bank’s business. Frankfurter Volksbank always complied with
the corresponding risk limits throughout the 2014 financial year. Thanks to the
risk management procedures implemented, the Bank's good ability to bear risks
and the further business development expected for 2015, we believe the Bank’s
risk situation to be stable and reasonable.

EMPLOYEES

At 31 December 2014, Frankfurter Volksbank employed 1,345 staff with an
average age of 47.0 years. Female employees accounted for 55.8 per cent of
total staff numbers. 32 new employees were hired during 2014.

FUTURE OPPORTUNITIES AND OUTLOOK

The Single Supervisory Mechanism - to be exercised by the European Central
Bank — and its corresponding regulatory requirements, as well as the persistent
low level of interest rates, will continue to challenge the banking industry in
2015 and 2016.

In this environment, Frankfurter Volksbank will adhere to its tried-and-tested
business policy in the coming years.

As in the previous years, there are no discernible risks which could have
a significant adverse effect on the Bank's financial position and financial
performance.

We, at Frankfurter Volksbank, are convinced of the sustainability of our
business model — consisting of a low-risk and conservative business philosophy,
close ties with customers and members, and a clear regional focus. With the
trust placed in us by our customers, a clear commitment to the private
medium-sized enterprises, and a firm belief in the growth potential of the
Frankfurt/Rhine-Main region, we are truly looking forward to the years to
come.

MANAGEMENT REPORT

PROPOSAL ON THE APPROPRIATION OF PROFITS

Net retained profit — including profits carried forward from the
previous year —amounts to EUR 11,538,783.98. In consultation
with the Supervisory Board, the Management Board will propose
to the General Meeting of Frankfurter Volksbank members to
allocate EUR 7,000,000.00 to other retained earnings, and to
distribute a dividend of six per cent among the members.

Net retained profit will be appropriated accordingly as follows:

Distribution of a

six per cent dividend EUR 4,477,517.49

Allocation to

legal reserves EUR 3,500,000.00

Allocation to other

retained earnings EUR 3,500,000.00 71
Profit carried

forward EUR 61,266.49

EUR 11,538,783.98

Frankfurt/Main, February 2015
THE MANAGEMENT BOARD
Volker

Wunsch-Weber Kuckert

Ochs Pakosch Stroh
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RAPPORT DE GESTION
EVOLUTION DE LA FRANKFURTER VOLKSBANK

EVOLUTION DE L'ACTIVITE

Dans un contexte de taux intéréts toujours plus bas la Frankfurter Volksbank
a cloturé I'exercice 2014 avec un bilan nettement positif et des résultats en
hausse par rapport a I'année précédente. Grace a son excellente solidité
financiére elle a pu anticiper des charges risquant d'obérer sa rentabilité
future et se prémunir contre les aléas économiques. Son résultat annuel trés
satisfaisant lui permet en outre de renforcer sa base capitalistique déja robuste.

Le bon développement des actifs et passifs a porté le total du bilan a
8,65 milliards d'euros, soit une progression de 4,4 % sur un an.

Le nombre de clients-sociétaires est passé a 191 068, ce qui fait de la
Frankfurter Volksbank la premiére banque mutualiste allemande en termes
de clients-sociétaires.

La solidité de ses résultats se retrouve aussi dans ses indicateurs de performance
et ses ratios prudentiels. Le ratio charges/revenus n‘a pas changé par rapport

a 2013 et se maintient a 0,58. Avec son ratio global de 22,8 % et son ratio de
fonds propres de base de 18,7 % la Frankfurter Volksbank satisfait aux normes
prudentielles actuelles de méme qu'aux exigences futures de la réglementation
Bale IIl.

Avec I'inauguration d'un batiment en 2014 hébergeant la nouvelle agence de
Karben, la Frankfurter Volksbank affirme sa présence et ses compétences de
banque de proximité sur ce site en expansion.

Le développement solide et constant de la Frankfurter Volksbank et la bonne
tenue de son activité en 2014 témoignent de I'efficacité et de la viabilité du
modele mutualiste. Sa force financiere et commerciale, ses rapports avec la
clientéle qui se veulent étre un partenariat a vie, ses relations étroites avec les
PME/PMI de la région Frankfurt/Rhein-Main ainsi que la qualité de ses services et
la confiance de ses clients sont les facteurs déterminants de cette réussite
durable.

ACTIF

CREDITS AUX CLIENTS

L'encours de crédit a progressé de 1,5 % sur un an pour atteindre 4 869,2 millions
d’euros a la date du bilan. Le portefeuille de crédits reste équilibré et

tres diversifié, tant en termes de risques qu’en termes de maturités et de
classification.

Les critéres d'octroi de prét sont établis de longue date. Cette activité s'est
développée de maniére homogene et la production de crédits se répartit a part
égales entre clientéle de particuliers et professionnels. Tous les risques identifiés
sont couverts par des provisions appropriées.

TITRES POUR COMPTE PROPRE

Le portefeuille-titres pour compte propre s'est agrandi et atteint 1 554,9 millions

d’euros au 31 décembre 2014. La stratégie d'investissement reste délibérément
prudente et le profil des risques peu élevé. Concernant les nouveaux placements,
nous privilégions les obligations et titres sécurisés d’émetteurs de bonne qualité.

PASSIF

DEPOTS CLIENTS
Les ressources clientele ont augmenté ; fin décembre elles atteignent un total
de 6 732,7 millions d'euros, soit une progression de 1,7 % sur un an.

Les grands comptes et clients institutionnels continuent de privilégier les
placements liquides, ce qui a fait progresser le volume total des dépots a vue et
a terme de 183,8 millions d’euros a 4 870,4 millions d’euros au 31 décembre
2014, soit une augmentation de 3,9 % par rapport a fin 2013.

Afin d'assurer a leur patrimoine une structure équilibrée, la clientele de
particuliers investit aussi dans des instruments a moyen terme. Mais les
nouveaux placements n‘ont pas suffi a compenser les encours d'épargne
(formules spéciales comprises) venus a échéance. L'encours d'épargne bonifié
totalise 1 707,2 millions d’euros, soit un recul de 1,7 % sur un an.

L'encours en titres subordonnés et obligations a diminué : il s'établit a
155,0 millions d’euros fin 2014.



OPERATIONS DE PRESTATIONS DE SERVICES

TITRES

L'évolution des taux sur les marchés financiers et de capitaux intensifie la
demande en conseils qualifiés et la volonté des clients d'équilibrer leur
patrimoine, ce qui se traduit par la recherche d’investissements diversifiés,
notamment en titres.

Les clients gérant activement leur patrimoine et suivis par nos centres de
compétence en valeurs mobiliere s'adaptent a ce nouvel environnement en
augmentant la part des actions dans leur portefeuille. Leur choix tombe en
premier lieu sur des titres d’entreprises qui ont une perspective de rentabilité
stable et distribuent des dividendes intéressants.

La forte augmentation du nombre de mandats et du volume d’actifs sous
gestion en 2014 témoigne de I'évolution dynamique de cette activité.

Bien que les taux d'intérét aient baissé, notre fonds obligataire a stratégie «
prudente » FVB-Deutscher Rentenfonds affiche une performance satisfaisante ;
sa valeur a augmenté de 3,44 % sur un an. Notre fonds de placement en
actions FVB-Deutscher Aktienfonds a résisté & la volatilité boursiere et affiche
un léger gain de 1,13 %.

ACTIVITES INTERNATIONALES

L'activité paiements transnationaux sur notre réseau est animée par une
demande soutenue de transactions financiéres dans I'espace SEPA. La demande
en placements en devises étrangéres, en contrats a terme destinés a couvrir les
risques de variation des taux de change et en opérations au comptant
classiques reste stable. Le produit des opérations sur devises et sur métaux
précieux se situe au méme niveau qu'en 2013. L'activité crédits documentaires
internationaux s'est Iégérement ralentie.

RAPPORT DE GESTION

PRINCIPALES FILIALES ET PARTICIPATIONS

GIF GESELLSCHAFT FUR INDIVIDUELLE

FINANZBERATUNG MBH

La GIF Gesellschaft fur individuelle Finanzberatung mbH affiche un résultat
nettement en hausse par rapport a I'année précédente suite a une augmentation
forte de la demande en produits d'assurance-vie et assurance retraite motivée
notamment par la baisse du taux garanti en 2015.

IMMOBILIEN GESELLSCHAFT MBH

DER FRANKFURTER VOLKSBANK

La Immobilien Gesellschaft mbH der Frankfurter Volksbank bénéficie de la
demande immobiliére croissante dans le pdle urbain Frankfurt/Rhein-Main,
région en pleine expansion ; son développement est positif, ses résultats sont
bons et les revenus générés par cette filiale ont fortement progressé par rapport
a l'lannée précédente.

FRANKFURTER VOLKSBANK

INTERNATIONALS. A.

Notre filiale a Luxembourg a cl6turé I'année 2014 avec un résultat conforme a
nos attentes. La Frankfurter Volksbank International S. A. cessera toutefois ses
activités au 30 juin 2015, décision justifiée par des exigences réglementaires de
plus en plus strictes au Grand-duché de Luxembourg.

FRANKFURTER VOLKSBANK GRUNDSTUCKS-
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH & CO. KG

La Frankfurter Volksbank Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG
est propriétaire de I'immeuble Borsenstrasse 1 a Francfort-sur-le-Main dont
elle assure également la gestion. En 2014 elle a acheté les « Rebstockhofe »,

un ensemble immobilier dont la construction devrait étre achevée en 2015.
Apreés la finalisation du projet, la Frankfurter Volksbank Grundsticksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG s’occupera aussi de la location et de la gestion de
ce bien. La filiale a produit en 2014 un bon résultat, conforme a nos attentes.
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SITUATION DE LA BANQUE

PATRIMOINE

Le résultat de I'exercice de 2014 permet a la Frankfurter Volksbank de renforcer
encore davantage sa base capitalistique — un des principaux ratios prudentiels —
en alimentant les réserves de prévoyance constituées selon I'art. 340f du Code
de commerce allemand (HGB) et le fonds pour les risques bancaires généraux
visé a I'art. 340 g du méme code.

Le nombre de clients-sociétaires a fortement progressé ; il est passé de 4 975 a
191 068, ce qui fait de la Frankfurter Volksbank la premiére banque mutualiste
allemande en termes de clients-sociétaires.

L'assemblée générale de 2014 a décidé d’intégrer 7 millions d'euros prélevés
sur le bénéfice de I'exercice aux réserves ; cette dotation porte la réserve totale
a 308,7 millions d'euros.

La banque a satisfait tout au long de I'année 2014 aux exigences minimales en
fonds propres définies par le régulateur. Son ratio global en norme Bale Ill était
constamment supérieur a la valeur minimum prescrite de 8 %.

La Frankfurter Volksbank est affiliée a I'organisme de garantie de la Fédération
des banques mutualistes allemandes (Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. -BVR). Celui-ci se
compose d'un fonds de garantie et d'un dispositif de garanties.

SITUATION FINANCIERE ET DE LIQUIDITE

Grace a une gestion anticipative de ses besoins en liquidités, la Frankfurter
Volksbank disposait tout au long de I'année 2014 d’une liquidité suffisante ;
sa solvabilité était assurée a tout moment. Sur I'ensemble de I'année, son ratio
de liquidité répondait aux exigences prescrites par le régulateur et aux exigences
futures concernant le ratio de liquidités a court terme LCR (Liquidity Coverage
Ratio).

Nous avons également satisfait & 'obligation de constituer des réserves,
imposée par la Deutsche Bundesbank.

REVENUS ET BENEFICES
Une capacité bénéficiaire solide et une gestion rigoureuse des codts sont a
|'origine du bon résultat d'exploitation produit en 2014.

La baisse des taux d'intéréts associée a un aplatissement de la courbe des taux
a provoqué le recul simultané du produit et des charges d’intérét ; tous deux
sont inférieurs au niveau 2013.

En intégrant les revenus courants, le produit net des activités productrices

d'intéréts (crédits a la clientele et dépots) — premiére source de revenus de la
Frankfurter Volksbank — s'éléve a 193,5 millions d’euros, soit une progression
de 1,6 % sur un an.

Les activités productrices de commissions ont connu un développement positif.
L'excédent de commissions a augmenté de 1,0 million d'euros et passe de
48,7 millions d’euros en 2013 a 49,7 millions d’euros fin décembre 2014.

Les charges générales d'exploitation ont progressé de seulement 0,4 % et se
chiffrent a 131,7 millions d'euros.

Tous les risques de crédit discernables et identifiés dans les segments crédit et
titres sont couverts. Le besoin en dotations aux provisions pour risques est resté
modéré grace a la bonne qualité du portefeuille de crédit et a la bonne tenue
de la conjoncture économique. Les ajustements nécessaires en rapport avec la
réévaluation du portefeuille-titres a la date du bilan sont pris en compte dans le
compte de profits et pertes.

Le résultat opérationnel courant atteint 92,9 millions d’euros, en hausse de
0,9 % sur un an.

Grace au bon résultat généré en 2014, la Frankfurter Volksbank a pu verser
59,5 millions d’euros aux réserves de prévoyance constituées selon I'article 340f
du Code de commerce allemand et au fonds pour risques bancaires généraux
conformément a l'article 340g du méme code.

Comme les années précédentes, il est proposé a I'assemblée générale des
représentants des clients-sociétaires d'affecter 7,0 millions d’euros aux réserves
et de distribuer un dividende de 6 % aux sociétaires.



PILOTAGE DE LA BANQUE ET GESTION DES RISQUES

Nos activités ont pour but de sauvegarder et de développer systématiquement

la valeur intrinséque de la banque en suivant une stratégie claire basée sur des

choix commerciaux précis. Dans cet esprit, la Frankfurter Volksbank a maintenu
en 2014 son approche prudente du risque.

La banque s’est dotée d'une stratégie et de régles claires pour chacun de ses
métiers. Elle a défini les principes relatifs a I'identification, a la gestion, au suivi et
a la communication des risques majeurs. Les résultats de processus stratégiques
élaborés, I'inventaire des risques et le profil de risque de la banque sont pris

en compte. Dans le cadre de la stratégie risque, les principes déterminant la
méthode de gestion des risques sont un élément essentiel pour mesurer les
chances et les risques inhérents a tout engagement dans les différents segments
d'activité. Ils établissent ainsi le cadre pour une compréhension commune des
objectifs d’une bonne gestion des risques et aident les entités a converger vers
une culture de risque unique.

Les risques inhérents a l'activité commerciale de la Frankfurter Volksbank sont
identifiés, analysés dans le détail et évalués en fonction de leur probabilité

de réalisation. L'exposition cumulée est gérée en fonction de son ampleur,

de sa complexité et de I'importance du risque inhérent. Pendant toute I'année
2014 les risques répertoriés ont été inférieurs aux limites fixées. En raison des
dispositions mises en ceuvre pour assurer la bonne maitrise des risques et
compte tenu de la bonne capacité de la Frankfurter Volksbank a supporter des
risques, nous tablons sur une évolution stable et prévisible en 2015.

EFFECTIF

Au 31 décembre 2014, la Frankfurter Volksbank compte 1 345 salariés ; la
moyenne d'age est de 47,0 années. 55,8 % de l'effectif est de sexe féminin.
Il'y a eu 32 recrutements en 2014.

PERSPECTIVES

Le mécanisme de supervision unique de la Banque centrale européenne et
les exigences réglementaires et prudentielles qui en découlent de méme que
le niveau bas des taux d’intéréts restent un défi majeur pour les banques en
2015 et 2016.

La Frankfurter Volksbank relévera ce défi en persistant dans sa stratégie qui
s'est avérée efficace.

Comme les années précédentes, aucun risque susceptible de menacer
I'existence de la banque ou d'avoir un impact majeur sur son patrimoine, sa
situation financiére ou ses bénéfices n‘a été décelé.

La Frankfurter Volksbank reste convaincue de la viabilité de son modele
commercial basé sur une politique prudente en matiére de prise de risque,
un attachement fort aux clients et sociétaires et un profond ancrage dans la

région. Forte de la confiance de ses clients, de son engagement clair de banque

de proximité des PME/PMI et des professionnels et sire du potentiel de
croissance du pole Frankfurt/Rhein-Main, la Frankfurter Volksbank aborde les
années 2015 et 2016 avec optimisme.

RAPPORT DE GESTION

PROPOSITION D’AFFECTATION DU BENEFICE

Le bénéfice du bilan —y compris le report de I'exercice précédent — s'éléve

a 11 538 783,98 euros. En accord avec le conseil de surveillance, la direction
proposera a l'assemblée des représentants des clients-sociétaires d'intégrer
7 000 000,00 euros a la réserve et de distribuer un dividende de 6 %.

Le bénéfice sera donc affecté comme suit :

Distribution d'un
dividende de 6 %
Dotation aux
réserves légales
Dotation aux
autres réserves
Report a
nouveau 61 266,49 euros

11538 783,98 euros

4 477 517,49 euros
3500 000,00 euros

3500 000,00 euros

Francfort-sur-le-Main, février 2015
LE DIRECTOIRE
Wunsch-Weber Volker Kuckert

Ochs Pakosch Stroh
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